
 سياست دفاعي ي مجله
 1393 تابستان، 87ي  سال بيست و دوم، شماره

 

 گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس تصميم طراحي و تبيين الگوي

 1 منصور صادقي مال اميري 15/01/1392تاريخ دريافت مقاله: 
 2 غلامحسين نيكوكار 27/03/1393 تاريخ تأييد مقاله:   

 3 حسين علايي 89 - 135     صفحات مقاله:  
 4 سيدمهرعلي محمدنژاد 

 چكيده:
 در سـپاه  فرمانـدهان  راهبردي گيري تصميم الگوي تبيين و طراحي حاضر، ي الهمق اصلي هدف

 هـدف  بـه  يابيدسـت  يبـرا  و باشـد  يم ـ سـپاه  مـديريت  و فرماندهي مهم دوران عنوان به مقدس، دفاع
 قـرار  يبررس ـ و مطالعـه  مـورد  مقـدس  دفـاع  و قي ـتحق اتيادب ق،يتحق ي هلأمس به معطوف موردنظر،
   .باشد يم و كاربردي نگر گذشته ي،اكتشاف ي،بيكتر روش تحقيق، كه گرفت

 5 از متشـكل  مقـدس  دفـاع  در سـپاه  فرمانـدهان  يراهبرد يريگ ميتصم يالگو ق،يتحق نيا در
 ـاولو و يبنـد  دسته ق،يتحق ينظر يمبان يمبنا بر شاخص 46 و مؤلفه 18 بعد، كـه   دنـد يگرد يبنـد  تي
 يري ـگ ميتصـم  يالگـو  ابعاد . بنابراين،دكر دييتأرا  گوال نيا يها هيفرض يتمام يريگ اندازه يالگو جينتا

 ـا سنجش در شان سهم و اهميت بيترت به مقدس دفاع در فرماندهان  و تي ـظرف: از عبارتنـد  الگـو  ني
 .يري ـگ ميتصـم  طيمح ـ و يري ـگ ميتصم تيماه رنده،يگ ميتصم ،يريگ ميتصم نديفرآ ،يريگ ميتصم توان

 در رهـا يمتغ كـه  معنـا  نيبـد . باشد يم يقو عوامل، و رهايمتغ نيب روابط ي،ريگ اندازه يالگو جينتاطبق 
 ـ اعتبـار  و نانياطم تيقابل يدارا مربوط، عوامل سنجش  يالگـو  ،نيبنـابرا . باشـند  يم ـ يمناسـب  يدورن
 و بـوده  مقـدس  دفـاع  در سـپاه  فرمانـدهان  يراهبرد يريگ ميتصم يها يژگيو با سازگار شده، يطراح
 .بود خواهد ااجر يبرا يياتكا قابل يالگو

*  *  *  *  * 

                                                      
 .(ع)انشيار دانشگاه جامع امام حسيند - 1
 .(ع)دانشيار دانشگاه جامع امام حسين - 2
 .(ع)دانشيار دانشگاه جامع امام حسين - 3
 .(ع)هاي دانشگاه جامع امام حسين ي دكتراي مديريت سيستم فارغ التحصيل رشته - 4
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 واژگان كليدي

 .راهبردي گيري تصميم سپاه، فرماندهان مقدس، دفاع

 مقدمه

اي در جهان خلقت، آثار و بازتابي مترتب است كه به فراخور  بر هر پديده يا حادثه
تـر   تـر و حسـاس   تر و بـا اهميـت   تر، عميق تواند ماندگارتر، وسيع گستره و اهميت آن مي

 باشد.  
اي فراموش ناشـدني در   ت سال دفاع مقدس، ملت بزرگوار و متعهد ايران، حادثههش

ي  ي بـر جامعـه  ا هـاي طـولاني   تاريخ پرفراز و نشيب ميهن عزيزمان است كه بـراي مـدت  
اسلامي ما تأثيرگذار خواهد بود. يكي از ابعاد ماندگار دفاع مقـدس و البتـه مـؤثر، اتخـاذ     

نبـرد و يـا    هاي اطع مختلف اعم از دوران آرامش جبهههاي راهبردي در آن، در مق تصميم
 است.  ها بوده  دوران انجام عمليات

گيري راهبردي در جنگ، يكي از خطيرترين نوع تصميمات دفاعي ـ امنيتـي نظـام     تصميم
تازه تأسيس كشورمان بود كه بالاترين سطوح مسئولان و فرماندهان نظامي را بـه ميـدان عمـل    

عنوان جرياني عميـق   ي دفاع مقدس، به شده در گستره قش تصميمات گرفتهاست ن كشيد. بديهي
هاي دينـي   ها و ارزش و قوي، بر مسير انقلاب اسلامي تأثير داشته و جامعه را در راستاي آرمان

 است. و اعتقادي مستحكم و تضمين نموده 
گيـري راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در      تحقيق حاضر، در صدد كشف الگوي تصـميم 

د دفاع مقدس بـر آمـد و ضـمن بررسـي و ارزشـيابي      هاي متعد هاي نبرد و عمليات نهصح
گيري از منـابع مـديريت    هاي عقل بشري و تحليل الگوهاي موجود و نقد آنها و بهره يافته

الگويي مبتني بر عقلانيت ديني  ي گيري راهبردي، اقدام به ارائه ي تصميم اسلامي در زمينه
هاي نبرد و  گيري راهبردي فرماندهان سپاه در صحنه گوي تصميمو توحيدي نمود. كشف ال

هاي دفاع مقدس را  تواند بخشي از زواياي پنهان عرصه هاي متعدد دفاع مقدس مي عمليات
 آشكار كند.



 

91

 

وي
 الگ
ين

 تبي
ي و

راح
ط

 
يم
صم

ت
 

س
قد

ع م
دفا

در 
اه 
سپ

ان 
ده

مان
فر

ي 
رد

اهب
ي ر

گير
 

 تعاريف عملياتي تحقيق

شود تا بتـوان   هايي بيان مي در تعريف عملياتي، براي هر كدام از تعاريف نظري، شاخص
هـاي تحقيـق حاضـر منـتج از دانـش       گيري نمود. بـا توجـه بـه يافتـه     ظري را اندازهآن مفهوم ن

 گردند: گيري و ادبيات دفاع مقدس، تعاريف عملياتي زير ارائه مي تصميم
 بـا  و خاص فرآيندي طي كه گيري تصميم سطح ترين عالي: 1گيري راهبردي تصميم 

 حـل  راه بهتـرين  انتخاب براي ها، توان و ها ظرفيت و محيطي شرايط گرفتن نظر در
 و عقلانـي  قـدرت  بر تكيه فرصت و با يك از جستن بهره يا راهبردي ي مسأله يك

توسـط   مشـخص  اهـدافي  بـه  دسـتيابي  بـراي  ها، ارزش و فرهنگ بر مبتني شهودي
 .گردد مي گيرنده اتخاذ تصميم

دفـاع   گيري فرماندهان سـپاه در  گيري راهبردي در تحقيق حاضر، تصميم منظور از تصميم
 ها و بالاتر از آن است. مقدس، از سطح فرماندهان مناطق سپاه و فرماندهان قرارگاه

گيري كه مبتني بر ايمان و معرفت،  سازي و تصميم عامل اصلي تصميمگيرنده:  تصميم 
هاي شخصيتي و منش فرماندهي، اقدام به اتخاذ تصميم براي حـل مسـائل يـا     ويژگي

گيرنـدگان،   نمايد. در اين تحقيق، منظور از تصـميم  يهاي محيطي م استفاده از فرصت
 باشند.  دفاع مقدس ميفرماندهان سپاه حاضر در 

يابي، اجـرا   حل يابي، راه ي مسأله يافته هاي نظام ي فعاليت زنجيره: 2گيري فرآيند تصميم 
 و ارزيابي و كنترل تصميم. 

هـا،   هـا، ضـعف   قـوت  گيـري برخـوردار از نقـاط    ظرف و بسـتر تصـميم  گيري:  محيط تصميم 
ها كه داراي ابعاد اجتماعي، فرهنگي، سياسـي، نظـامي ـ امنيتـي و اقتصـادي       تهديدها و فرصت

 باشد.   مي

                                                      
1 - Strategic Decision Making. 

2 - Decision Making Process. 
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ي امكانـات و تجهيـزات اعـم از فنـاوري و دانـش،       كليـه گيـري:   ظرفيت و توان تصميم 
 كند. سازي و اجراي تصميم را فراهم مي ي تصميم هاي سازماني و منابع كه زمينه قابليت

هاي اتخاذشده در قالب اهميت تصـميم، سـطح    شناسي تصميم جنس:  ماهيت تصميم 
  تصميم و نوع تصميم.

تصميماتي جامع، بلندمدت و مبتني بر آينده كه در سطح  :1تصميمات راهبردي 
ها در شرايط جنگ و صلح گرفته  عالي يك سازمان و يا توسط مقامات حكومت

 شود. مي

ي نظامي بين دو كشور ايران و عـراق كـه    مقابله س):جنگ تحميلي (دفاع مقد  
است. در اين جنگ، چون كشور  . ش جريان داشته  ه 1367ـ  1359هاي  طي سال
اسـت؛    هاي استكباري، آغازگر جنگ و مهـاجم بـوده   عنوان عامل قدرت عراق به

مردم ايران، اين جنگ را جنگ تحميلي دانسته و ايسـتادگي در مقابـل تهـاجم را    
 ع مقدس ناميدند.دفا

 ي تحقيق  بيان مسأله

و مطابق برآورد برخي مورخان،  ي بشر در طول تاريخ بوده  ترين مسأله جنگ، همواره مهم
مراتب بـيش از روزهـاي صـلح     است، به  تعداد روزهايي كه جوامع بشري در جنگ به سر برده

ي مطالعـاتي جـدي    وزهعنـوان ح ـ  . با وجود اين، تا قرن بيستم پذيرش ايـن پديـده بـه   باشد مي
ي  صورت نگرفته است. در اين قرن، گستره و اهميت تأثيرات جنگ به حدي رسيد كـه مسـأله  

 اصلي انساني تلقي گرديد. 
كـس مايـل بـه     شود و هيچ بار و زشت تلقي مي اي زيان عنوان پديده اگر چه جنگ به

ي افـراد و   وشـيده وقوع آن نيست؛ با اين حال، اين ويژگـي را دارد كـه گـوهر پنهـان و پ    
عنوان عامـل   بيش از همه، در جنگ بهانگيزد.  ها و استعدادهاي دروني آنها را برمي توانايي

                                                      
1 - Strategic Decisions. 
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ي آغـاز   رو، نقطـه  شود و از اين ها و تنگناها، خلاقيت افراد بروز كرده و شكوفا مي سختي
لاوه بر است. ع ها، اختراعات و اكتشافات بشري متأثر از دوران جنگ بوده  پيشرفت تر بيش

هـاي   ها و حوزه ي نظامي به ساير عرصه ها، از عرصه ها و دانش علوم و فناوري تر آن، بيش
هـاي   ها را در قالب ارتش ترين سازمان ترين و پيچيده اند و حتي عظيم علمي منتقل گرديده
 است. بزرگ موجب گشته 

كشـورهاي   هاي دفاعي بعـد از آن در آمريكـا و سـاير    هاي اول و دوم و برنامه جنگ
آفرين بـود؛ از لحـاظ مـديريت،     قدر كه از لحاظ اقتصادي مشكل ي صنعتي، همان پيشرفته

نقش بسيار مؤثري را بازي كرد؛ زيرا تأكيد در امر توليد با حداقل هزينه و نيروي انسـاني  
عنـوان يـك عامـل راهبـردي، در      ي سازماني به موجب گرديد تا شغل مديران در هر دوره

هاي بعد از جنـگ، اهميـت مـدير افـزايش      مورد توجه قرار گيرد. در سال ها، تحقق هدف
يافت؛ زيرا از طرفي در اثر ضروريات جنگ، تعداد زيـادي از بهتـرين مـردان كشـورهاي     
صنعتي بزرگ، به ارتش منتقل گرديدند و موجب شدند تا مؤسسات بعد از جنگ از لحاظ 

ناشي  ي ه بشوند. از طرفي پيشرفت فناورانهنيروي انساني مفيد و قابل ترقي با كمبود مواج
از جنگ، موجب افزايش تعداد تكنسين و به همان اندازه، باعث كاهش و كمبـود مـديران   

هاي توليـد رو   منظور آمادگي نظامي، فعاليت هاي مقارن با جنگ، به در سال ويژه گرديد، به
تـر و   اني بـزرگ هـاي صـنعتي و بازرگ ـ   به افزايش گذاشـت و در نتيجـه، وجـود سـازمان    

تري را موجب و به همان نسبت، لزوم مديريت مؤثر، بيش از پيش احساس گرديد.  پيچيده
 )67: 1377(كيا، 

اين جنگ (جنگ جهاني دوم)، دانش و دانشمندان را از آزمايشگاه به دنياي واقعـي آورد  
پردازنـد.  ي نظـامي، دولتـي و تجـارتي ب    هـاي بـزرگ و پيچيـده    تا به مسائل پر اهميت سازمان

توان به نحـوي تجزيـه كـرد كـه هـر يـك از        دانشمندان كشف كردند كه مسائل موجود را نمي
هـاي اجـزاي    حـل  ي تخصصي مربوط شـود و ارتبـاط متقابـل راه    اجزاي آن كاملاً به يك رشته

ي  نوبـه  تري دارند. ايـن يافتـه، بـه    هاي جدا نگه داشته شده، اهميت بيش حل شده، از راه تفكيك
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ي  اي گرديـد. تحقيـق در عمليـات در اواخـر دهـه      هاي ميان رشته جب ترغيب كوششخود مو
اي است، در مؤسسات نظامي انگليسي براي مـديريت و كنتـرل    رشته كه يك فعاليت ميان 1930

 )18: 1384(ايكاف، ي آن ابداع گرديد.  عمليات پيچيده
يافـت؛ از جملـه دانـش    ، كثرت فراوانـي  1950ي  اي در دهه رشته هاي علمي ميان فعاليت

گـذاري،   مشـي  اي، دانش اطلاعات، سـايبرنتيك، خـط   گيري، دانش رايانه مديريت، دانش تصميم
شـان، مضـمون    هـاي  هـا و مشـابهت   دانش صلح و بسياري ديگر. علايق مشترك ميان اين دانش

 )19: 1384(ايكاف، مشتركي را پديد آورد. 
ويژه  ها به همانند ساير جنگ ر مستثني نبوده وايران نيز از اين ام جنگ تحميلي عراق عليه 

ي فرهنگـي، اجتمـاعي، نظـامي و... داراي     جانبـه  از نظر نوع باورها، رفتارها و پيامـدهاي همـه  
 رونـد  تحميلي، جنگهاي  سال از بعد ايران دستاوردهاي منحصر به فرد و در خور توجه است.

 خـوبي  بـه  فنـاوري  و علـوم  مختلـف ي ها عرصه در توسعه اين. كند مي طي اي را توسعه به رو
 كشـورهاي  بـا  مقايسه در دانش و علم مرزهاي برد پيش در ايران سهم در گذشته. است مشهود
 .بود ناچيز يافته توسعه

ي دفاع مقدس، بحـث چگـونگي    شده تر توجه يكي از زواياي برجسته و در عين حال، كم
باشـد كـه از    اهبـردي فرمانـدهان سـپاه مـي    گيري ر ويژه تصميم ها به فرماندهي سپاه در عمليات

 هاي معاصر است. ي آن از ساير جنگ منحصر به فردترين وجوه مميزه
عمليـات و نبـرد،    215خاطر اين است كه در دفاع مقدس، از  اين مهم به توجه عالمانه به 

ت. اس ـ امر آن انجـام شـده    كارگيري نيروهاي مردمي تحت مورد آن با فرماندهي سپاه و به 157
لازم است تا فرهنگ و تجربيات مديريتي دفاع مقـدس، مقـدم   بنابراين،  )12: 1383، 2 (نوروزي، ج

 بر تاريخ دفاع مقدس تبيين شود.  
ي فرهنگ دفـاع مقـدس، يكـي از مـوارد مهـم و بـه تعبيـري متـرادف بـا           در عرصه

ي  يدهد ي فرماندهان جنگ گيري در سطح راهبردي است. سينه فرماندهي در جنگ، تصميم
گيـري در آن   ي جنـگ، از جملـه تصـميم    هاي ارزشمند فراوان دربـاره  ما سرشار از تجربه
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ي معـارف دفـاع مقـدس، انتقـال چنـين       دوران است و يكي از وظايف مهم مـا در حـوزه  
گيري در فرماندهي و مديريت كلان كشور  هاي حال و آينده جهت بهره هايي به نسل ارزش

 و حتي جهان است.
ي  گيرنـدگان اصـلي در عرصـه    سـازان و تصـميم   عنـوان تصـميم   سـپاه بـه   فرماندهان

التحصيل نشدند و وقتي جنگ شروع  هاي نظامي فارغ هاي دفاع مقدس، از دانشگاه عمليات
بـه خــرج    كـه  ها و ابتكـاراتي را  ي عمل و به تبع آن، خلاقيت شد، حضور آنها در صحنه

تك اين افراد و در  آرام مكتب ذهنـي تك رامي نبـرد، آ شـان در صحنه دادند و نوع مواجهه
اين سازمان در چارچوب  امنيتي سپاه را رقم زد كه امروزه  - عمـل نوع مكتب كلان دفاعي

ها و  ريزي ها، برنامه ريزي اي بزرگ و عملي براي طرح كند. دفاع مقدس، عرصه آن عمل مي
يط زماني، اين الزام را بـراي  هاي فراوان بود و تغييرات شرايط محيطي و شرا گيري تصميم

 فرماندهان جنگ ايجاد كرد تا دائماً در حال اتخاذ تصميمات باشند.
 
 
 
 
 

 .ي شهيدحسن باقري نوشته متن دست - 1ي  شكل شماره

ي مساعد براي پا بـه ميـدان گذاشـتن افـراد مسـتعد بـود. در        در واقع، جنگ صحنه
انـدهاني گمنـام سـربرآوردند و بـدون     ي نبرد بود كه استعدادها شـكوفا شـد و فرم   صحنه

المبـين،   هايي چون فتح ي نظامي، عمليات هاي پيشرفته هاي عالي در دانشگاه گذراندن دوره
ي جنـگ   المقدس، خيبر، بدر، فتح فاو و... را طراحي و فرماندهي كردند و اگر صحنه بيت

نيروها با انبوه شد. اكنون اين  هاي آموزشي حاصل نمي نبود، چنين رشدي هرگز در كلاس
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ي نظامي در خدمت انقلاب و تربيت افرادي لايـق و كارآمـد قـرار دارنـد.      دانش و تجربه
 )188: 1377ي امام خميني،  (نيروهاي مسلح در وصيتنامه

گيري راهبردي فرماندهان سپاه در  ي مهم اين است كه الگوي تصميم بنابراين، مسأله
اسـت. در نتيجـه، تحقيـق     ، كشف و مستند نشده 1ي سياه جنگ مثابه جعبه دفاع مقدس، به

گيـري راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در دفـاع مقـدس        حاضر در صدد كشف الگوي تصميم
آوردهاي هر جنگي در  تجزيه و تحليل پيامدها و رهكه  اين صورت علمي است؛ با علم به  به

كـاري بـس   هاي اجتماعي و فرهنگي، بـه دور از برخوردهـاي احساسـي و عـاطفي،      زمينه
 اي است. بينانه و پايه واقع

ي دفاع مقدس و منحصر به فـرد بـودن آن    اين در حالي است كه با توجه به شرايط ويژه
اســت كــه الگوهــاي  ي اســلامي و انقلابــي آن، ايــن نتيجــه حاصــل شــده  در جهــان و صــبغه

الگوهـاي   هاي تجـاري و حتـي   هاي اقتصادي و بازرگاني و بنگاه گيري راهبردي سازمان تصميم
است و بـه همـين دلايـل، بـراي      گيري دفاعي ساير نيروهاي مسلح جهان جوابگو نبوده  تصميم

ي دفاع مقدس كشف نمود. جوابگو نبودن اين الگوهـا   ي تحقيق بايد آن را در عرصه حل مسأله
آميز و  به دليل تفاوت ماهوي اين دو محيط است. از جمله در محيط جنگ، يك فضاي مخاطره

استرس و فشار حاكم است؛ در صورتي كه محيط تجاري و بازرگاني داراي فضاي رقابتي  پر از
      باشد. شديد مي

 سؤالات تحقيق 

از آنجا كه در تحقيق حاضر، گزاره، الگو و متغير وجود نداشته و كار اصلي، رسيدن 
ر از نوع اند، بود. بنابراين، تحقيق حاض هاي تحقيق كه در فصل دوم مشخص شده به گزاره

                                                      
و اظهـار   كـار بردنـد   آن بـه  ي هدفاع مقدس و معارف ناشـناخت  ي هتعبيري است كه برادر محسن رضايي دربار - 1

 و ننـد يبب را آن تواننـد  يم ـ همـه  و دارد آشكار بخش كي كه است يعدب دو يا مجموعه مقدس دفاع«داشتند: 
 سـياه،  ي جعبـه  بخـش  نيتر مهم. كرد ادي جنگ اهيس ي جعبه عنوان به آن از توان يم كه است پنهان گريد بخش

 )14/7/1387.» (لشكرهاست فرماندهان از بالاتر سطح در و ها قرارگاه در يريگ ميتصم ستميس
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باشد و به همين دليـل، از   تركيبي يا آميخته است و در بين آنها، تحقيق اكتشافي بارزتر مي
اسـت. بـدين    شده از مسأله براي رسيدن به فرضـيات اسـتفاده گرديـده     سؤالات استخراج

 :از عبارتند مسأله انيب از ملهم سؤال 5 ق،يتحق اهداف يراستا درترتيب، 
گيـري راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در دفـاع مقـدس        وي تصميمالگسؤال اصلي تحقيق: 

 است؟  چگونه بوده
 سؤالات فرعي تحقيق: 

فرمانـدهان سـپاه در دفـاع مقـدس متشـكل از چـه        يگيـري راهبـرد   ميتصـم  يالگو )1
 است؟  بوده ييهامتغير

فرماندهان سپاه در دفاع مقدس رابطه  يگيري راهبرد ميتصم يالگو يهامتغير نيب ايآ )2
 رد؟وجود دا

فرماندهان سـپاه   يگيري راهبرد ميتصم يالگو يهامتغير نيدر صورت وجود رابطه ب )3
 وجود دارد؟  )يمنفيا  و مثبت ميرمستقيغ /مي(مستق اي هدر دفاع مقدس، چه رابط

 شده چقدر است؟ طراحي يسهم هر متغير در الگو )4

 اهميت و ضرورت تحقيق 

اي اسـت   كي از تجربيات ارزنـده ي مدافعان ايران اسلامي، ي ساله دفاع مقدس هشت
هـاي آتـي    نظامي قرار دارد و بسان دانشگاهي براي نسـل  -كه پيش روي محققان سياسي

ياقوتي فروزنـده بـر    چون ماست. بدون شك عملكرد رزمندگان اسلام در هر سطحي هم
بـديل   تارك تاريخ ملت مسلمان ايران است و بر پژوهش گران اين مرز و بوم فرضي بـي 

ي است براي خدمت. به همين خاطر است كه مقـام معظـم رهبـري بـا دغدغـه و      و ميدان
خواهم بگويم كه اين (جنگ)، يك گـنج اسـت؛ آيـا مـا خـواهيم       مي«فرمايند:  نگراني مي

(حـديث   »توانست اين گنج را استخراج كنيم؟ اين هنر ماست كه بتوانيم اسـتخراج كنـيم.  

 )238: 7ولايت، ج 
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 عبارتند از: تحقيقاين اهميت و ضرورت انجام ي  برخي از محورهاي عمده
هـاي   اسلامي، مديران و فرماندهان مسلمان و متعهـد سـازمان   ي نيازمندي جامعه )1

نظامي و غيرنظامي به الگوي بومي و متناسب با فرهنگ اسلامي و ملي برگرفته از 
 دفاع مقدس؛

بـومي بـراي   گيـري از دانـش غير   ي رونـد تجربـي و بهـره    ي منطقـي بـا ادامـه    مقابله )2
 فرماندهي، مديريت و رهبري؛

هاي آينده با نسل اول انقلاب اسلامي و فرهنگ حاكم بر فرماندهان سپاه  آشنايي نسل )3
 در دفاع مقدس؛

گيري راهبردي سپاه در  سنگ تصميم هاي بكر و گران تجربه يمستندسازگشايي و  رمز )4
 دفاع مقدس؛

زدن به مسائل خلاف واقـع در   منهاي ناصحيح و انحرافي و دا ظهور و بروز برداشت )5
 مورد دفاع مقدس؛

آميز بخشـي از   بينانه و به دور از هر تحريف و نگارش غيرمسئولانه و عناد انتقال واقع )6
تجارب ارزشمند دفاع مقدس، توسط نسلي كه خود شاهد وقايع آن بـوده، بـه نسـل    

 گيري افرادي ناشايست؛ آينده و ممانعت از ميدان
فرماندهان سـپاه در دفـاع    يگيري راهبرد تصميم يج الگوكشف و استخرالزوم  )7

 ؛مقدس
 يهـا  ها و بحران پرخطر گذشته در جنگ يها بحران يريتمد يچگونگ يالگوده )8

 ينده.آ
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 گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس.  شناسي تصميم مختصات - 1ي  نمودار شماره

يين الگوي رفتاري فرماندهان موفق و ارزشـي اسـت   دنبال تب در مجموع، تحقيق حاضر به
ي  تري دارد و از طرفـي بـه دليـل ابعـاد ناشـناخته      كه با واقعيات فرهنگ خودي سازگاري بيش

ي ملـت رشـيد ايـران، ضـرورت داشـت تـا ايـن نـوع          سـاله  ي نبـرد هشـت   فرماندهي پيچيده
 گيري و هدايت در جنگ بررسي و تدوين گردد.  تصميم

 اهداف تحقيق 

تـوان مـوارد زيـر را     براي هر تحقيقي، اهدافي متصور است و براي تحقيق حاضر نيز مـي 
 مورد توجه قرار داد:

هـاي   انجام پژوهشي كـه حاصـل آن بتوانـد در ارتقـاي توانمنـدي     آرماني تحقيق:  هدف
 گيري از دوران فرمانـدهي  ها، با بهره فرماندهان و مديران سپاه و ساير نيروهاي مسلح و سازمان

  و مديريت طلايي سپاه در دفاع مقدس كمك نمايد.
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 .فرماندهان سپاه در دفاع مقدس يگيري راهبرد ميتصم يالگو طراحي و تبييناصلي تحقيق:  هدف
 فرعي تحقيق:  اهداف

فرمانـدهان سـپاه    يگيري راهبرد ميتصم ي هدهند ليتشك 1هايمتغير شناسايي و تعيين )1
 ؛در دفاع مقدس

 ؛فرماندهان سپاه در دفاع مقدس يگيري راهبرد ميتصم يهامتغير نيب ي هطراب شناسايي و تعيين )2

فرمانـدهان سـپاه    يگيري راهبرد ميتصم يهامتغير نيب ي هنوع رابط شناسايي و تعيين )3
 ؛در دفاع مقدس

 ؛فرماندهان سپاه در دفاع مقدس يگيري راهبرد ميتصم يهامتغير بندي تعيين اولويت )4

  .شده طراحي يير در الگوسهم هر متغ شناسايي و تعيين )5

ويـژه   گيري راهبردي در سطح كشـور بـه   ي دانش تصميم توسعهكاربردي تحقيق:  هدف
 اي علمي و مستدل. سپاه، به شيوه

 ي تحقيق  سابقه و پيشينه

  مبناي انجام كارهاي جديد، مطالعه و درك و فهم كار ديگران است كه تاكنون انجام شده
همان ميراث مشترك بشري يا دانش تمـدني اسـت كـه از ابتـداي     ي كار ديگران،  است. پيشينه

ي آنهـا   است و مطالعه  پيدايش انسان تاكنون بنا نهاده شده و اكنون به دست نسل حاضر رسيده
 ي نوآوري، در قالب نتيجه و پيشنهاد خواهد شد. ي بر موضوع موردنظر و ارائه موجب احاطه
هاي قابل تـوجهي در   گيري راهبردي، پژوهش مگيري و از جمله تصمي ي تصميم در زمينه

گيري در جنـگ   است؛ اما در مورد نقش و كاربرد تصميم  داخل و خارج از كشور به عمل آمده
ي  هـاي منتشرشـده در حـوزه    هـا و مقالـه   و بحران مطالب اندكي موجـود اسـت. تعـداد كتـاب    

هـاي اخيـر افـزايش     الطور خـاص، در س ـ  گيري راهبردي به طور عام و تصميم گيري به تصميم
شـود. در قالـب اول بحـث     ايـن موضـوع پرداختـه مـي     گيري داشته كه در دو قالـب بـه    چشم

                                                      
 باشد. ها مي  ها و شاخص در تحقيق حاضر، متغير شامل مفهوم، ابعاد، عوامل، مؤلفه - 1
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ها مورد توجـه قـرار    اي از دانش مديريت، در كنار ساير مؤلفه عنوان زيرمجموعه گيري به تصميم
ملـه  گيـري و از ج  ي تصـميم  هـاي مسـتقلي دربـاره    هـا و مقالـه   گيرد و در قالب دوم، كتاب مي

 است. ويژه منابع خارجي منتشر گرديده  گيري راهبردي به تصميم
عمـل آمـده، كتـاب و يـا      گيري در دفاع مقدس، بر اساس تحقيقـات بـه    ي تصميم درباره

گيري و يـا دفـاع    ي مستقلي در كشور منتشر نشده و حتي در كنار ساير موضوعات تصميم مقاله
اسـت. تنهـا كتـاب موجـود در مـورد        ختـه نشـده  طـور قابـل توجـه پردا    مقدس نيز به آنها بـه 

مقدس كه بسيار مختصر و محدود و در سطح تاكتيكي بـه آن پرداختـه،    گيري در  دفاع تصميم
ي اميرمحمـود   نوشـته  »هـاي پيشـنهادي   حـل  وضعيت كوتاه تاكتيكي يـا راه  31تصميم، « كتاب 

 است. شده  منتشر 1388باشد كه توسط انتشارات ايران سبز در سال  رستمي مي
هـاي قابـل تـوجهي وجـود دارد، ولـي در       ها و رسـاله  نامه گيري، پايان ي تصميم در حوزه

هـاي   تر به ابعاد فرمانـدهي در جنـگ از جملـه در دفـاع مقـدس و ويژگـي       ي دفاع بيش حوزه
گيري در دفاع مقدس، چند رساله و  ي تصميم است. با اين حال، درباره فرماندهان پرداخته شده 

 گردد: كه در ادامه به آنها اشاره مي  هاي خاص خود تنظيم شده نامه با ويژگي پايان
در  (ره)ي رهبـري حضـرت امـام خمينـي     تبيين شيوه«ي كارشناسي ارشـد   نامه پايان )1

ي  كـه توسـط سيدحسـين رحيميـان كلـور در دانشـكده      » هشت سال دفاع مقـدس 
 است. جام شده ان 1387در  (ع)فرماندهي و ستاد دانشگاه جامع امام حسين

بررسـي عوامـل مـديريتي  مـؤثر بـر عملكـرد        «ي كارشناسي ارشد   نامه پايان )2
كـه توسـط   » سپاه در دفاع مقـدس   31، 17، 14هاي   فرماندهان شهيد  لشكر

 است. انجام گرديده  1387مصطفي  مدني در  دانشگاه  عالي دفاع  ملي در  سال 
  سـرداران   از نفـر  چهار  ر عملكردپژوهش به بررسي عوامل مديريتي مؤثر باين 

 65زمـاني   ي الدين، همت و باكري) در فاصله دفاع مقدس (شهيدان خرازي، زين
 است.   پرداخته 1360ـ 
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مـديريت در جبهـه در مقايسـه بـا مـديريت      « ي كارشناسـي ارشـد   نامـه  پايان )3
كـه توسـط حسـين علايـي در     » هاي اداري و علل قـوت و ضـعف آن   سازمان
نامـه،   در اين پايـان  است. انجام شده  1373رماندهي و ستاد سپاه در ي ف دانشكده

هاي دولتي  چگونگي فرماندهي سپاه در جنگ، با روش مديريتي رايج در دستگاه
  .كشور مقايسه گرديده است

گيـري راهبـردي فرمانـدهان     طراحي الگوي تصـميم « ي كارشناسي ارشد نامه پايان )4
كـه   »دوم جنـگ تحميلـي   موفق سالهاي  لياتكيد بر عمأدوران دفاع مقدس با ت

 (ع)توسط حميد خيرآبادي در دانشكده معارف اسلامي و مديريت دانشگاه امام صادق
نامه از طريق مصاحبه با فرمانـدهان ارشـد    در اين پايان است. انجام گرديده  1389در 

 ـ بنيـاد بـه تبيـين مـدل تصـميم      دوران دفاع مقـدس و بـا اسـتفاده از روش داده    ري گي
 پرداخته است.  چهار عمليات بزرگ سال دوم جنگ در فرماندهان 

الدين در  بررسي الگوي مديريتي و رفتاري شهيد زين« ي كارشناسي ارشد نامه پايان )5
 كه توسـط احمـد يارمحمـدي در دانشـكده فرمانـدهي و سـتاد سـپاه        »دفاع مقدس

    است.  انجام گرديده 1380در
ي  گيري در بحران، مطالعه تطبيقـي بـر شـيوه    تصميم« ي كارشناسي ارشـد  نامه پايان )6

االله خورشـيدي در   كه توسـط ولـي  » گيري فرماندهان سپاه در جنگ تحميلي تصميم
   است. انجام شده  1374دردانشكده علوم انساني دانشگاه تربيت مدرس 

و  گيري و فرآيند اجرا در شـرايط بحرانـي اسـمارت    الگوي تصميم«اين تحقيق با استفاده از 
گيري در شرايط بحراني جنگ تحميلـي عـراق عليـه     ي تطبيقي تصميم اقدام به مطالعه» ورتينسكي

اسـت. پـس از    ي فرماندهان لشكر و قرارگاه سپاه پاسداران انقلاب اسلامي نموده  ايران در جامعه 
ل ي مورد تحقيق، اين نتيجه حاصل شد كه انطباق كام ـ تجزيه و تحليل اطلاعات حاصل از جامعه

ي مـورد تحقيـق    گيري در شرايط بحرانـي جامعـه   هاي علمي تصميم بين الگوي مورد نظر با شيوه
 اي بين الگو و تجارب عملي مورد مطالعه وجود دارد.   تأييد نشده، ولي وجه اشتراك عمده
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گيري استراتژيك رايج در  ي الگوي تصميم بررسي و مقايسه«دكتراي  ي رساله )7
، بـه راهنمـايي دكترحسـن    »گيـري آن  وي تصميممديريت نوين و طراحي الگ

 است. ي مديريت دانشگاه تهران انجام گرديده  عابدي جعفري كه در دانشكده
ي الگويي با تأكيـد بـر مبـاني علمـي      سازي و ارائه با اين حال، تاكنون تحقيق جامعي همراه با مدل

يي وجـود داشـته كـه بـر اسـاس آن      اين كه در دوران دفاع مقدس، الگو است؛ با علم به   صورت نگرفته
ي منابع فـراوان، ايـن الگـوي شـفاهي را      است و تحقيق حاضر، با مطالعه  گرفته صورت مي گيري تصميم

 ي جنگ بود، بعد از تعيين متغيرهاي آن، طراحي و تبيين كرد. رتبه هاي فرماندهان عالي كه در سينه
 .ارجيخ و داخلي منابع از استفاده آمار - 1 ي جدول شماره
 منابع خارجي منابع داخلي

 سايت مقاله كتاب رساله مقاله كتاب

كلي
 

بهره
 

برداري
 

شده
 

كلي
 

بهره
  

برداري
 

شده
 

كلي
 

بهره
 

برداري
 

شده
 

كلي
 

بهره
 

برداري
 

شده
 

كلي
 

بهره
 

برداري
 

شده
 

بهره
 

برداري
 

شده
 

401 149 50 30 25 7 50 29 350 7 12 
 400خارجي : جمع كل منابع  476جمع كل منابع داخلي : 

 شده. برداري نوع و درصد منابع داخلي بهره - 2 ي شماره جدول

 درصد تعداد برداري شده نوع منبع بهره رديف
 05/34 63 تأليفي 1
 63/21 40 ترجمه 2
 21/16 30 مديريت اسلامي 3
 11/28 53 دفاع مقدس 4
 100 186 جمع كل 5
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 شناسي تحقيق  روش

 از هم كه كرد قلمداد ختهيآم اي يبيترك يقيتحق توان مي را تحقيق اين روش، نظر از
 واسـط  ي هحلق ـ و شـده  استفاده خود مناسب يجاها در يكم روش از هم و يفيك روش

 قي ـتحق روش يابزارهـا  از هم ق،يتحق نيا در. است  بوده محتوا ليتحل زين روش دو نيب
 و اسـناد  يبررس ـ و نفرمانـدها  ي هنام ـ يزنـدگ  مصـاحبه،  م،يمسـتق  ي همشاهد يعني يفيك

 هـر  از يريگ بهره يبرا. ديگرد استفاده نامه پرسش يعني يكم روش ابزار از هم و مدارك
 سپاه فرماندهان يراهبرد يريگ ميتصم يها شاخص ،يفيك قيتحق روش به ابتدا روش، دو
 در نامـه  پرسـش  صـورت  بـه  را آنهـا  ،يكم روش به سپس و نمود هيته را مقدس دفاع در

 آمـار  روش بـه  شـده  اسـتخراج  جينتـا  و گذاشـته  آزمـون  بـه  يآمار ي هجامع در و آورده
 .شد ليتحل ياستنباط

ي مبهمي است تا زواياي پنهـان   محقق براي پژوهشي كه در صدد توضيح و تدوين حادثه
ي فـتح خرمشـهر    كند. به طور مثـال، حادثـه   آن را آشكار سازد، از پژوهش توصيفي استفاده مي

است، محققـي در صـدد ايـن     و به علت سؤالاتي كه در اطراف آن پيش آمده  است اتفاق افتاده 
ي مهم در دفاع مقدس را آشكار كنـد و بـا مراجعـه بـه آن،      آيد تا زواياي پنهان اين حادثه برمي

 )84: 1384(بابايي طلاتپه، سؤالات مطروحه جواب داده شود. 
ناسايي و سنجش ابعاد، در تحقيق حاضر، به منظور طراحي الگوي متمايزي براي ش

 راثي ـ(م يعلم يها افتهگيري راهبردي در دفاع مقدس، ي هاي تصميم ها و شاخص مؤلفه
ــر  هــا و معيارهــاي قابــل توســعه ويژگــي و )، دانــش تمــدنيتيبشــر ي الگوهــاي معتب

مدنظر و مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند و سپس نقاط قوت، نقاط ضعف گيري  تصميم
هاي اساسي و  هاي مكتبي، مطلوبيت هاي موجود با آموزه حصا و يافتههاي هر يك ا و خلأ

اقتضائات سازماني سپاه ممزوج گرديده و الگوي مناسبي طراحي شد و در معرض آزمون 
 قرار گرفت.
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 گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس. الگوي مطالعات تصميم - 2ي  نمودار شماره

ا كشف و سپس نوع و ميزان ارتباط و همبستگي آنها نسـبت  بنابراين، نخست متغيره
شده كاملاً لحاظ گرديد. در ادامه نيز  به همديگر تعيين گرديد كه اين مهم در سؤالات طرح

براي آزمون روابط بين متغيرها از ماتريس كواريانس و تحليـل عـاملي اسـتنباطي اسـتفاده     
 است. شده 

 ها ابزارهاي گردآوري داده

برداري پژوهشـگران   هاي مورد بهره آوري داده لي، ابزارهاي مختلفي جهت جمعبه طور ك
اسـت.    هـا اسـتفاده شـده    گيرد. در اين تحقيق از دو روش عمده بـراي گـردآوري داده   قرار مي

 يالگوها ژهيو بهمطالعات انجام گرفته شده  ي هنيشيو پ يها و اطلاعات نظر منظور كسب داده به
نامه  و در روش ميداني، از ابزار پرسش يو اَسناد يا انهكتابخ قي، از تحققيمرتبط با موضوع تحق

 است. براي آزمون سؤالات تحقيق استفاده شده 
 يباشد، بـرا  يم يشيمايپ يفيتوص قاتيها از نوع تحق داده يبه لحاظ گردآور قيتحق نيا

 ـدرگ يگونـه ا  است كه بـه  ياز كسان ينظرسنج ،يشيمايپ قيكه اساس روش تحق نيا مسـأله   ري
 اند. بوده قيتحق

 ي آماري تحقيق   جامعه

ي حاضـر   بندي بالاي اطلاعـات آن در رسـاله   علت طبقه ي اين تحقيق كه به  حجم جامعه
گردد؛ شامل فرماندهان و مديراني بوده كه در دوران دفاع مقدس، مسـئوليت داشـته و    ذكر نمي
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نيز با تكميل دانش نظري خـود، در ايـن   هاي آن مقطع سهيم بوده و هم اكنون  گيري در تصميم
 باشند.   ي مهم فرماندهي و مديريتي فعال مي حيطه

نفر  252در تحقيق حاضر، خبرگان مديريتي و فرماندهان عالي دفاع مقدس به تعداد 
مـديريت و آشـناي بـا     ي ي رشـته  آموخته دانش( ي غيرتصادفي و انتخاب هدفمند به شيوه

% 86/67نامـه   نـرخ برگشـت پرسـش   اند كه  گزينش شده ي)گير اصول فرماندهي و تصميم
 . باشد نفر) مي 161(

تلاش بر اين بود كه حجم نمونه از تنوع فرماندهي و مديريتي در دوران دفاع مقدس 
ي مراجعه بـه ايـن افـراد     دلايل عمده است.  برخوردار بوده باشد كه اين هدف محقق شده

 عبارت بود از: 
 ي جنگ؛ كننده هاي تعيين افراد در فراز و نشيب اين تر حضور مستمر بيش )1
هـاي   گيـري  هاي افراد منتخب در دوران دفاع مقدس از جمله در تصـميم  آفريني نقش )2

 سطح راهبردي آن؛
گيـري راهبـردي    ي تصـميم  هاي فراوان آنهـا در حـوزه   برخورداري از تجارب و يافته )3

 متكي بر بينش اسلامي و انقلابي.
ويـژه قراگـاه    هاي مختلف جنـگ بـه   ي شامل افرادي است كه در قرارگاهي آمار ي نمونه جامعه

انـد. از   هاي زميني، هـوايي و دريـايي مسـئوليت داشـته     نقش مؤثر و در حوزه (ص)مركزي خاتم الانبيا
هاي اطلاعات و عمليات، توپخانه، فرهنگـي و تبليغـات، آمـوزش، فرمانـده محـور،       جمله مسئوليت

يپ، رئيس ستاد قرارگاه، رئيس ستاد لشكر و تيپ، فرمانـده گـردان، فرمانـده    فرمانده لشكر، فرمانده ت
 توان نام برد. گروهان، مخابرات، بهداري، پزشك، لجستيك، تخريب، ادوات و بسيج را مي

 هاي گردآوري اطلاعات  روش

شده، از تحقيـق   ي مطالعات انجام گرفته ها و اطلاعات نظري و پيشينه منظور كسب داده به
كه ضرورت داشت تا الگوهاي مرتبط با موضـوع   ويژه اين شد؛ به بخانه اي و اسَنادي استفاده كتا
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تحقيق مطالعه شوند. اين تحقيق بـه لحـاظ گـردآوري دادهـا نيـز از نـوع تحقيقـات توصـيفي         
كه اساس روش تحقيق پيمايشـي، نظرسـنجي از كسـاني اسـت كـه       باشد، براي اين پيمايشي مي

 اند. ي تحقيق بوده سألهاي درگير م گونه به

ي  نامـه  پرسـش ي آن محقق ساخته است و از نوع  نامه پرسش ق،يبا توجه به نوع تحق
پاسـخ بـه ايـن     هاي متغيرها مـورد اسـتفاده قـرار گرفـت.     براي گردآوري دادهبسته پاسخ 

) 5تـا   1( كاملاً مخالف تـا كـاملاً موافـق   از  كرتيل يا پنج درجهنامه در يك طيف  پرسش
سؤال مرتبط با موضـوع در چنـدين قسـمت     167در همين راستا، تعداد  .شده است تنظيم

خود بود و هر سـؤال يـا    1هاي ها يا گويه اصلي تنظيم گرديد و هر قسمت نيز داراي سؤال
 گويه، ابعاد منحصر به فرد خود را داشت.

و بـالا   هـا  آوري كامـل داده  صورت بسته مطرح شده، براي جمـع  نامه به از آنجا كه پرسش
باز) با فرماندهان، مسـئولان و كارشناسـان    مهيمصاحبه (نهاي گردآوري شده، از  بردن دقت داده

 عنوان ابزار مكمل استفاده گرديد. به خبره

 ابزار سنجش 2روايي

ي مبتني بر دانش نظـري   ي محقق ساخته نامه كه ميزان دقت و اعتبار پرسش براي اين
ي تحقيق و مطالعات تطبيقـي تعيـين و تأييـد شـوند؛ از      نهبرگرفته از ادبيات تحقيق، پيشي

ي روايي  محقق سـاخته كـه بـر اسـاس      نامه گردد. بر اين اساس، پرسش روايي استفاده مي
نفـر از كارشناسـان     11سؤال در اختيار  522است، در قالب   ي تحقيق طراحي شده پيشينه
نامـه   نفـر بـراي اصـلاح پرسـش     8ي مديريت  و فرماندهي قرار گرفت و از ديدگاه  حوزه

 استفاده گرديد. 

ي استخراجي از  گانه دهندگان، ابعاد پنج ي پاسخ ي روايي بايد گفت كه همه در مورد نتيجه
گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفـاع مقـدس    تحقيق در مورد طراحي و تبيين الگوي تصميم

                                                      
1 - Statments. 

2 - Validity. 
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گيــري، ظرفيــت و تــوان  صــميمگيــري، محــيط ت گيرنــده، فرآينــد تصــميم يعنـي ابعــاد تصــميم 
 گيري و ماهيت تصميم را با ضريب بالا تأييد نمودند.  تصميم

هـاي محـيط    ي فـوق را نيـز بـه غيـر از مؤلفـه      گانـه  هاي ابعـاد پـنج   دهندگان مؤلفه پاسخ
گيـري و تجميـع    هاي بعـد محـيط تصـميم    گيري تأييد نمودند و خواستار اصلاح مؤلفه تصميم
 رنده  و بعد ماهيت تصميم شدند.گي هاي بعد تصميم مؤلفه

ي پاسـخ   هـاي كارشناسـانه و متعهدانـه    در فرآيند اجراي اين مرحله، با توجه بـه ديـدگاه  
 167سؤال به  522دهندگان، سؤالات اصلاح و سؤالات مشابه حذف يا تجميع گرديد و تعداد 

شـد. در زيـر   ي منرج در فصل دوم نيـز اصـلاح اساسـي     سؤال تغيير يافت و حتي الگوي اوليه
 است.  الگوي تحقيق بعد از اصلاح درج گرديده

 گيري و قابليت اعتماد ابزار اندازه 1پايايي

گيري است. مفهوم يادشده با اين امر سر  هاي فني اندازه قابليت اعتماد يكي از ويژگي
دهد.  گيري در شرايط يكسان تا چه اندازه نتايج يكساني ارائه مي و كار دارد كه ابزار اندازه

توان بـه تعريـف ايبـل و     هايي كه براي قابليت اعتماد ارائه شده است، مي از جمله تعريف
ي ديگري از نمرات  همبستگي ميان يك مجموعه از نمرات و مجموعه«فريسبي اشاره كرد: 

بـا   »اسـت.   دست آمده صورت مستقل، بر يك گروه آزمودني به در يك آزمون معادل كه به
+ (ارتباط 1ي ضريب قابليت اعتماد از صفر (عدم ارتباط) تا  معمولاً دامنهتوجه به اين امر، 

گيـري   كامل) است. ضريب قابليت اعتماد نشانگر آن است كه تا چـه انـدازه ابـزار انـدازه    
(سـرمد؛  سـنجد.   هاي متغير و مـوقتي وي را مـي   هاي با ثبات آزمودني و يا ويژگي ويژگي

 )166 :1385 ،يبازرگان؛ حجاز
اسـت   0.974  نامه نامه، آلفاي كرونباخ در اين پرسش اس اطلاعات حاصل از پرسشبر اس

 باشد. كه بيانگر ثبات و قابليت اعتماد و پايايي بسيار بالا مي

                                                      
1 - Reability. 
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 ي تحقيق) نامه ميزان پايايي ابزار سنجش (پرسش - 3ي  جدول شماره

رديف
 گيري ابعاد اصلي الگوي تصميم

 مقدس راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع
 تعداد
 مؤلفه

 تعداد
 شاخص

 تعداد
 سؤال

 
 كرونباخ

 0.958 42 8 3 گيرنده تصميم 1
 0.878 23 10 4 گيري فرآيند تصميم 2
 0.922 45 12 5 گيري محيط تصميم 3
 0.938 39 9 3 گيري ظرفيت و توان تصميم 4
 0.839 18 7 3 ماهيت تصميم 5
 0.974 167 46 18 آلفاي كلي الگوي پيشنهادي 6

 هاي آماري مورد استفاده در تحقيق  روش

هـاي گـردآوري شـده در اينجـا بيـان       هاي مورد اسـتفاده در تجزيـه و تحليـل داده    روش
 LISRELو  SPSSافـزار تخصصـي     هـا، نـرم   نامـه  هاي پرسش شود. جهت تجزيه و تحليل داده مي

افـزار، در دو   رود بـه نـرم  نامه كدگذاري شدند و پـس از و  هاي پرسش استفاده گرديد. ابتدا داده
 سطح آمار توصيفي و استنباطي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند.

دهندگان را كـه شـامل    ، اطلاعات فردي و سازماني پاسخSPSSافزار  با استفاده از نرم
 ي هرتب ـ ي،خـدمت  ي هسـابق ي، نظام ي هدرجي تحصيلي،  ، رشتهلاتيتحص، سن، تيجنس شامل:
در دوران دفـاع   تينوع عضوي، درصد جانباز، مدت حضور در جبهه، سيتدري  سابقه ي،علم

اسـت؛ پـس از ورود اطلاعـات، مـورد بررسـي       در دوران دفـاع مقـدس   تيمسئــولو  مقدس
هـا توسـط    گـويي بـه گزينـه    هايي، فراوانـي و درصـد پاسـخ    توصيفي قرار گرفت و طي جدول

 دهندگان ارائه گرديد. پاسخ
انـد، همـراه بـا دلايـل اسـتفاده از آنهـا        شده  استنباطي استفادههايي كه براي تحليل  آزمون

 گردد: شرح ذيل اشاره مي به
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اي طـرح   گونـه  كه آيا متغير تحقيق بـه  براي آگاهي از اين بودن متغير تحقيق: آزمون نرمال
نامه را به طيف خاصـي منعطـف كنـد (چـولگي      كنندگان پرسش شده كه بتواند نظرهاي تكميل

 است. مورد استفاده قرار گرفته راست يا چپ)، 

هـاي شـاپيرو ـ ويلـك و بـراي اسـتخراج عوامـل         ها نيز از آزمـون  بودن گويه براي نرمال
 تست انتخاب شد. Tعنوان مقدار ميانگين آزمون  به 5ي اول) عدد  هاي قوي (دسته گويه

 ي عـه كه متغيرهاي تحقيق از يـك جام  براي بررسي اين اي: نمونه استيودنت تك Tآزمون 
 يخاص ـ ي هكـه از جامع ـ  هـايي اسـتخراج متغير  يبرا ينچن همكنند يا خير؟  خاصي  پيروي مي

 .يردگ يمورد استفاده قرار م كنند، يم يرويپ
هـا،   كه در هـر يـك از سـطوح تحقيق(گويـه     براي بررسي اين آزمون همبستگي پيرسون:

 شود يا خير؟   يي خطي بين متغيرها مشاهده م ها و ابعاد) رابطه ها، مؤلفه شاخص
اين آزمون با اين امـر سـر و    گيري(آلفاي كرونباخ): آزمون پايايي و قابليت ابزار اندازه

 آورد. دست مي گيري در شرايط يكسان تا چه اندازه نتايج يكساني به كار دارد كه ابزار اندازه
محتوايي در اين آزمون بر اساس روايي  گيري: نمايي ابزار اندازه آزمون روايي يا درست
توانـد خصيصـه يـا هـدف      گيري تـا چـه حـد مـي     كه ابزار اندازه و تحليل عاملي به بررسي اين

 است. تحقيق را مورد سنجش قرار دهد، مورد استفاده قرار گرفته  ي بيني شده پيش
چنين در اين بخش، پس از تأييد الگو توسط آزمون تحليل عاملي، وضـعيت نظرهـاي    هم
صـورت فراوانـي و در درصـد     گيـري بـه   رامون متغيرهاي الگوي تصميمهاي مطالعه پي آزمودني

 فراواني مورد ارزيابي قرار گرفتند.
نامـه   هـاي مبتنـي بـر پرسـش     براي آزمون كلي الگوي تحقيق كه با تجزيه و تحليل يافتـه 

 كه آيـا  افزار معادلات ساختاري متعددي نظير ليزرل استفاده شد و اين است، از نرم دست آمده  به
و آزمـون   KMOهاي موردنظر براي تحليل عاملي مناسب هستند يا خير، از شـاخص   تعداد داده

 است.   استفاده شده 
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 معرفي الگوي تحقيق

هاي قابل توجهي  گيري راهبردي، الگوها و مدل گيري و از جمله تصميم براي تصميم
تحقيق حاضر،  باشند و در ها و مزاياي خاص خود مي وجود دارد كه هر يك داراي ويژگي

گيري راهبردي مورد نقد و بررسي قـرار گرفـت و نقـاط قـوت و      ي الگوهاي تصميم همه
منظور دستيابي به يك الگـوي جـامع و    ضعف و جدول فراواني آنها تهيه شد. در واقع، به

الگو مورد تجزيه  28گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دوران دفاع مقدس،  بهينه از تصميم
هـر الگـو در طراحـي الگـوي      ي ها و معيارهاي قابل توسعه ار گرفته و ويژگيو تحليل قر

گيري، رويكردهـاي اتخـاذ    هاي متداول تصميم چنين روش مورد مطالعه استفاده گرديد. هم
گيري در مديريت  گيري و نقش تصميم شده، فرآيندهاي تصميم شده، اهداف در نظر گرفته 

 است.  فتهاسلامي مورد مداقه و بررسي قرار گر
الگوي «ي دفاع و امنيت، از  با اين حال، با توجه به هويت سازماني سپاه و بر مبناي صبغه

هاي معروف و معتبـر   كه از الگو» گيري شهودي الگوي تصميم«و » گيري مبتني بر اجماع تصميم
تـري   شگيري راهبردي هستند و از روايي بالايي نيز برخوردارند، استفاده بـي  ي تصميم در زمينه

است و اين دو الگو نسبت به ساير الگوها برتري داشتند كه برتري اين دو الگو بـه دلايـل    شده 
 :باشد زير مي
 هاي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس؛ گيري تأكيد بر عقلانيت حاكم به تصميم )1

گيري مبتني بر اجماع حاكم در جبهات نبرد در طول هشـت سـال دفـاع     تصميم )2
 مقدس؛

عنــوان عامــل محــوري  گيرنــده، بــه ل مــذكور بــر عامــل تصــميمتأكيــد دو مــد )3
 هاي راهبردي؛ گيري تصميم

 تأكيد بر اتخاذ تصميم در شرايط پيچيده، سيال و آشوبناك محيطي؛ )4

 هاي راهبردي؛ گيري عنوان مكمل عقلانيت، در تصميم گيري از شهود و اشراق به بهره )5
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ر نتيجـه قابليـت مقايسـه،    تشـابه زيـاد و د   دليل داشتن ديدگاه كـلان و وجـه   به )6
هاي تصـميمات راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در      عنوان مبناي مقايسه با ويژگي به

 دفاع مقدس.

هاي اين دو الگـو و بـا توجـه بـه شـرايط حـاكم بـر دفـاع مقـدس و           با توجه به ويژگي
گيرنــده؛ محــيط  شــده، عبارتنــد از تصــميم هــاي در آن، وجــوه در نظــر گرفتــه گيــري تصــميم
گيري. اين وجوه در  گيري؛ ماهيت تصميم و فرآيند تصميم گيري؛ ظرفيت و توان تصميم تصميم

گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفـاع مقـدس در پاسـخ بـه سـؤال اول       قالب الگوي تصميم
 است.  آمده 3تحقيق در نمودار 

ر گيـري د  هـا / الگوهـاي تصـميم    هاي مدل براي درك بهتر موضوع، جدول فراواني مؤلفه
چـرا در  «توان به اين سؤال پاسخ داد كه  است. با توجه به اين جدول، مي جدول زير ارائه شده 

 »است؟  تر توجه شده تر و نه كم تحقيق حاضر، به پنج بعد و نه بيش
گيـري و دفـاع    ي تصـميم  بايد اذعان داشت كه وقتي دانش نظري موجـود در حـوزه  

ي متغيرهـا نيـز اسـتخراج گرديـد؛      كننـده  مقدس مطالعه و تجميـع شـد و منـابع حمايـت    
ي متغيرها ذيـل پـنج بعـد مـوردنظر،      گونه كه در جدول فراواني مشخص است، همه همان

قابل تجميع و احصا بودند. با توجه به جدول موردنظر، هر چـه مقـدار فراوانـي متغيـري     
اسـت و ايـن    گيري ي تصميم تر آن متغير در مقوله ي اهميت بيش دهنده تر باشد؛ نشان بيش

سـاز   گيـري راهبـردي و زمينـه    مهم، راهنماي محقق در كشف متغيرهاي دخيل در تصـميم 
 طراحي الگو گرديد.

علاوه بر آن، خبرگان تحقيق و آشنا به دانش مديريت و فرماندهي و دفاع مقدس نيز اين 
 پنج بعد و متغيرهاي آن را در روايي و پايايي تأييد كردند.
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 گيري ها/ الگوهاي تصميم هاي مدل جدول فراواني مؤلفه - 4ي  جدول شماره
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هاي پيشنهادي مؤلفه  
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******  * * * *** ***  ***   ** گيري مدل عقلايي تصميم1
******  *   * ***  **  **    ** مدل عقلانيت محدود سايمون2

گيري تدريجي  مدل تصميم3
*****         *      *          ليندبلوم

    *                    * * *  مدل پاترسون4
*****   *     * ** *******      گيري مدل سياسي تصميم5
           *         *    * *   الگوي تعارض6
     *  *     * *  **  **       گيري مدل سازماني تصميم7
      *     *        *         گيري مبتني بر اجماع مدل تصميم8
     *  *       *  ***       ** ملون -مدل كارنگي 9
1
     *  *    **  ** **  *       الگوي سطل زباله (الگوي آشفته)0

1
1

الگوي مختلط (تركيبي) 
            **          **   *  گيري تصميم

1
2

اي  گيري مرحله الگوي تصميم
*****         *     **  **      مينتزبرگ

1
*****        * *        *     * الگوي مطلوب تلويحي3

1
4

اثربخشي استراتژيك  مدل
                *** *** *       (راهبردي)
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 گيري ها/ الگوهاي تصميم هاي مدل جدول فراواني مؤلفه - 4ي  جدول شماره

يف
رد

 

ابعاد و
هاي مؤلفه

پيشنهادي 
 ها و مدل

الگوهاي  
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گيري  مدل تصميم15
*****        *     *    ******* شهودي

الگوي اقتضايي 16
***** *    ** *     ** * *   ** گيري تصميم

گيري در مدل تصميم17
       **   ****    *   *  ***  بحران

گيري در مدل تصميم18
       * *  **   * *  * *  *    ي آشوب نظريه

گيري  مدل تصميم19
     *             *    **    * كلين

                 *  *   *       مدل دفت و ويِك20

مدل تامپسون و 21
         **             *    *  تيودن

                    *   *      مدل كروزير و دالتون22

گيري  مدل تصميم23
       *        *  **** *   * * كافمن

                 *      **    *مدل تننبام و اشميت24
           **            *   ** مدل هلر25
                            *   مدل اوله هالستي26

گيري  مدل تصميم27
*****                   ***   * حكيمانه

         *        *             سازي شبيه28

1110543111954101 فراواني متغيرها 
3946749683237326109999
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 ي ابعاد الگوي مفهومي پژوهش كننده منابع حمايت

يـت واقـع   ي منابع و مراجـع علمـي، مـورد حما    وسيله يك الگوي مفهومي مناسب بايد به
چـارچوب نظـري تحقيـق بـا بررسـي ادبيـات, بنيـان         طراحيبدين منظور در  رو، از اينشود؛ 

 شود. استواري براي چارچوب نظري ارائه مي
 است. ي ابعاد الگوي مفهومي پژوهش در جداول زير ارائه شده منابع پشتيباني كننده
 دهش طراحيي ابعاد الگوي  كننده منابع حمايت - 5 ي شماره جدول

 كننده منابع حمايت بعد

 گيرنده  تصميم

)؛ اسـتونر،1373)؛ اختـري ( 2007)؛ لائورا، لوين، هـات ( 1385)؛ اميركبيري (1377رابينسون ( 
)؛2011)؛ زيائوگنـك، كـوييجي (  1379)؛ آر، فريمن، گيلبرت (1387)؛ رضاييان (1375فريمن (

)؛ ميـوري1385)؛ گـريفين ( 1387()؛ حميـدي زاده  1386)؛ دراكـر، مارچيـالو (  1378تسليمي (
)؛ كرد2011)؛ سيتروئن (1382)؛ عباس پور (2009)؛ رزنيس (1384)؛ جعفري، فروتني (2002(

)؛ لاوسـن، شـن1376رابينـز (  )؛1371( ينـت مارت)؛ 1389)؛ قلي پـور ( 1388رستمي، اشكناني (
)؛ قبـادي2005( )؛ نيكـولز 1376)؛ دفـت ( 1384)؛ كريتنـر، كينيكـي (  1389)؛ گودرزي (1381(
)؛ بتيس1383)؛ احمدي (1385)؛ نبوي (2004)؛ سائق، آنتوني (1384)؛ هيگس، گولت (1381(
)؛ كـان1381)؛ چاپمن (1384)؛ نوروزي فرسنگي (2011)؛ كابريريزو (1380)؛ جاسبي (2010(

؛)1387( )؛ حسـيني 2007)؛ اولسـن، بـائو (  1377)؛ علي آبـادي ( 1381)؛ سرمدي (2010بوي (
)؛1379)؛ كـريم زاده ( 1380)؛ باقريان و ديگـران ( 1386)؛ الواني (1366)؛ دسلر (1377ر (حاض

 ). 1372)؛ سعادت (1385)؛ اعرابي (1385كلمن (

 محيط 
 گيري تصميم

)؛ ســائق، آنتــوني1384)؛ جعفــري، فروتنــي (2003)؛ كانــل (1376)؛ دفــت (2011نگوآنــوان (
)؛ عبـاس پـور1376)؛ رابينـز ( 1387)؛ رضـاييان ( 2010)؛ كان بوي (1389)؛ گودرزي (2004(
)؛ باقريـان و2008)؛ هي، هوانـگ ( 1389)؛ قلي پور (1381)؛ استيسي (2004)؛ چرماك (1382(

)؛ چگينـي1384)؛ هـيگس، گولـت (  1374)؛ لوتانز (2007)؛ لائورا، لوين، هات (1380ديگران (
)؛1385اميركبيـــري ( )؛2002( يـــوريم )؛1378)؛ تســـليمي (1389)؛ ونـــوس، پـــرچ (1384(

)؛1380)؛ الـواني، دانـايي فـرد (   2005)؛ نيكـولز ( 1385)؛ شيرودي (2011زيائوگنك، كوييجي (
)؛2007)؛ سـاآتي ( 1386)؛ رابينـز، سـنزو؛ (  2009)؛ رزنـيس ( 1380)؛ دنهارت (2011ريكاردو (

)؛ كريتنـر،1371)؛ مارتينت (1386)؛ الواني (1381)؛ لاوسن، شن (1388كرد رستمي، اشكناني (
 ). 1372)؛ سعادت (1382)؛ صادق پور (1384كينيكي (
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 كننده منابع حمايت بعد

ظرفيت و توان
 گيري تصميم

)؛ لاوسـن، 2012گينكل، بنـيس بـرگ (   )؛1379( يلبرتگ يمن،آر، فر)؛2011سيتروئن ( )؛2011( ريكاردو
ــال )؛1377)؛ حاضــر (1381شــن ( ــر1383( ه ــايگرو )؛1385( يفين)؛ گ ــا1381( ن )؛1371( ييان)؛ رض

)؛ كـرد رسـتمي،1379فربـودي (  )؛1383پـور (  صـادق )؛ 1387( )؛ جونز2003)؛ كانل (1371سايمون (
لوتـانز  )؛1375استونر، فريمن ()؛ 1383( ماروسكا )؛1378( يميتسل )؛1389( يگودرز)؛ 1388اشكناني (

ي )؛1377( ينسـون راب)؛ 1380)؛ باقريـان و ديگـران (  1384جعفـري، فروتنـي (   )؛1376( دفت)؛ 1374(
نبـوي)؛ 1382)؛ عبـاس پـور (  2000( موناهـان  )؛1376( ينز)؛ راب1376( دفت)؛ 1381( )؛ سرمدي2007(
)؛ فروزنـده،2004)؛ سـائق، آنتـوني (  1389نيكـو اقبـال (   )؛2009( )؛ راسـل 1377)؛ علي آبـادي ( 1385(

)؛ رابينـز، سـنزو؛2011نگوآنـدوان (  )؛1384( ينيكيك يتنر،)؛ كر2009( مايكل، جورج )؛1386( دهكردي
يگس،)؛ ه ـ1371( ينتمارت )؛1389پور ( يقل )؛2010بتيس ( )؛1381( قبادي )؛2012( )؛ ذو، ضياء1386(

 ).1387( حسيني )؛2002( يوريم )؛1372سعادت ( )؛1384گولت (

 ماهيت 
 گيري تصميم

)؛ لوتــانز1386الــواني ( )؛2000( وناهــانم )؛1386رابينــز، ســنزو ( )؛1371( ييانرضــا؛ )2010( يانــگ
)؛1389)؛ نيكـو اقبـال (  1387حميـدي زاده (  )؛2002( يـوري )؛ م1383( )؛ هال1385اعرابي ( )؛1374(

ي )؛1376( دفـت  )؛1382)؛ عباس پور (2003( كانل )؛1381شن ( )؛ لاوسن،1380باقريان و ديگران (
وناهــانم )؛1381)؛ گيوريـان، ربيعـي (  2011سـيتروئن (  )؛1389( يگـودرز )؛ 1377حاضـر (  )؛2008(
پـور ي)؛ قل ـ1378( يميتسـل  )؛1376( ينـز )؛ راب1385( يفين)؛ گـر 1379( يلبرتگ يمن،)؛ آر، فر2000(
ــريمن ( )؛1389( ــتونر، ف ــده، دهكــردي ( )؛1375اس ــد)1374( )؛ خورشــيدي1386فروزن ــه بن ؛ علاق
ــري، فروتنــي ( )؛2005( )؛ نيكــولز1366دســلر ( )؛1379( نجــف بيگــي )؛1376( ــرز،)1384جعف ؛ پ

ــابريزيزو ــواني ( )؛2011( ك دنهــارت )؛1383( )؛ ماروســكا1388)؛ كــرد رســتمي، اشــكناني (1386ال
)؛1381سـرمدي (  )؛1371( ينـت مارت)؛ 1387دلشـاد تهرانـي (   )؛1383( هال )؛1384( )؛ ايكاف1380(

 ).1372)؛ نبوي (1386)؛ دراكر، مارچيالو (1377)؛ علي آبادي (1384هيگس، گولت (

 فرآيند
 گيري تصميم 

)؛1379( يلبـرت گ يمن،)؛ آر، فـر 1384( ينيكيك يتنر،)؛ كر1389پور ( يقل )؛1380)؛ دنهارت (2009راسل (
يميتسـل  )؛2002( يـوري )؛ م1385( يفين)؛ گـر 1382)؛ عباس پور (2000( وناهانم )؛1375استونر، فريمن (

ــولز ( )؛1378( ــايگرو2005نيك ــت )؛1381( )؛ ن ــرگ )؛1376( دف ــنزو (  )؛1371( مينتزب ــز، س )؛1386رابين
)؛2011( )؛ كـابريريزو 1386)؛ الـواني ( 1377)؛ حاضـر ( 2011سيتروئن ( )؛1373( خاكي)؛ 1387( ييانرضا

)؛ لوتـانز1387حميـدي زاده ( )؛ 1379( يگـي نجـف ب  )؛1376( ينـز راب)؛ 1381)؛ چـاپمن ( 1389گودرزي (
گيوريـان، )؛2003( كانـل  )؛1388( ياشـكنان  ي،سـتم كرد ر)؛ 1380باقريان و ديگران ( )؛2008( )؛ ي1374(

ــالو (1384هــيگس، گولــت ( )؛1383( )؛ ماروســكا1381ربيعــي ( )؛1383( )؛ هــال1386)؛ دراكــر، مارچي
 ).  1372)؛ سعادت (2007اوُكسن، بائو ( )؛1383مورگان ()؛ 1384جعفري، فروتني (
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 نتايج تحقيق و پاسخ به سؤالات

گيـري راهبـردي    اسـت، طراحـي و تبيـين الگـوي تصـميم      وجـه  آنچه در اين تحقيق مـورد ت 
كه در قالب يك سؤال اصلي و چهـار سـؤال فرعـي مطـرح      باشد فرماندهان سپاه در دفاع مقدس مي

 گرديدند و به شرح ذيل پاسخ داده شدند:
 نتايج تحقيق مربوط به سؤال اصلي تحقيق:

 »است؟ قدس چگونه بوده گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع م الگوي تصميم«
هاي تحقيق، بر اساس  گويي به اين سؤال پژوهش، با استفاده از تحليل يافته منظور پاسخ به

گيري راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در دفـاع مقـدس       تحليل عاملي تأييدي نمودار الگوي تصميم
  طراحي و بر اساس معيارهاي اعتباري به تأييد رسيد.

 5به سؤال اصلي تحقيق، گوياي آن است كه الگـوي مـورد نظـر داراي     هاي پژوهش در پاسخ يافته
گيـري؛ ماهيـت تصـميم؛     گيري؛ ظرفيت و توان تصميم گيرنده (فرماندهان سپاه)؛ محيط تصميم بعد تصميم

 گيري است. فرآيند تصميم
گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفـاع مقـدس،    بر اين اساس، متغيرهاي الگوي تصميم

گيـري،   شان در سنجش اين الگو عبارتنـد از ظرفيـت و تـوان تصـميم     يب اهميت و سهمبه ترت
 گيري. گيري و محيط تصميم گيرندگان، ماهيت تصميم گيري، تصميم فرآيند تصميم

باشـند.   گيري نشان داده شد، روابط بين متغيرها و عوامل، قوي مـي  طور كه در نتايج الگوي اندازه همان
 ا در سنجش عوامل مربوط، داراي قابليت اطمينان و اعتبار دورني مناسبي هستند.  بدين معنا كه متغيره

تر هـر متغيـر در سـنجش عامـل مربـوط بيـانگر آن اسـت كـه ارتباطـات نظـري            در ضمن سهم بيش
 باشند.   تر است و اين متغيرها داراي نقش كليدي در سنجش عوامل مربوط مي پيشنهادشده، به واقعيت نزديك

گيـري بـا    آوري شده از محيط نمونه هاي جمع توان اذعان داشت كه داده اس، ميبر اين اس
 سنجند، نيكويي برازش دارد. اين موضوع كه اين متغيرها عوامل مربوط را مي
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گيري  هاي تصميم شده، سازگار با ويژگي توان نتيجه گرفت كه الگوي طراحي بنابراين، مي
 وده و الگوي قابل اتكايي بـراي اجـرا خواهـد بـود.    راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس ب

 دهد. الگوي نهايي را نشان مي 3 ي نمودار شماره

 اساسي الگو: ملاحظات

گيـري راهبـردي    هـاي الگـوي تصـميم    ها و شاخص ملاحظاتي كه در تبيين ابعاد، ويژگي
 فرماندهان سپاه در دفاع مقدس مدنظر بودند، عبارتند از:

 (ص)محمـدي  هاي اسلامي و انقلابي منبعث از اسلام ناب ارزش توجه به مباني ديني و )1
 و فرهنگ علوي و عاشورايي؛

 گيري در دفاع مقدس؛ در مورد تصميم (ره)توجه به تدابير و فرامين حضرت امام )2

 هاي اصلي سپاه در دفاع مقدس؛ گيري تمركز بر جهت )3

 توجه به شرايط محيطي دوران دفاع مقدس؛ )4

ي مناسب از ذخاير علمي و تحقيقي جهـان   يگران و استفادهآموزي از تجربيات د نيك )5
 گيري راهبردي؛ ي تصميم در حوزه

 توجه به عوامل مربوط به فرهنگ ملي؛ )6

 ويژه سپاه؛ هاي نظامي به توجه به مقتضيات سازمان )7

ي  گيـري در عرصـه   عنوان منبع بالقوه در سازمان و نقـش آن در تصـميم   توجه به عامل انسان به )8
ي كـانوني   است كـه نكتـه   محوري در رزم و نبرد، اصل و اساس آن بوده  كه انساندفاع مقدس 
 گرديد؛ محسوب مي

هـاي صـحيح،    هاي اخلاقي كه در دفاع مقدس منشـأ تصـميم   تكيه بر اخلاق و ارزش )9
 است. ي فرماندهان سپاه بوده  معقول، منطقي و عادلانه
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 نتايج تحقيق مربوط به سؤال اول تحقيق:

 ييهـا فرماندهان سپاه در دفاع مقدس متشكل از چـه متغير  يگيري راهبرد ميتصم يالگو«
 »است؟  ها) بوده ها و شاخص (مفهوم، ابعاد، مؤلفه

ي الگوي مفهـومي حـذف    گويه 167گويه از بين  14ها در فصل چهارم،  بر اساس پالايش داده
د روايي محتوايي كه از سـطوح  مانده مورد قبول قرار گرفت. بر اساس تأيي ي باقي گويه 153گرديد و 

توان طبق نمـودار زيـر ايـن سـطوح را مشـاهده       ها انجام گرفت، مي ها و شاخص مفهوم، ابعاد، مؤلفه
 ي تحقيق، تمامي سطوح آن مورد پذيرش قرار گرفتند. بيني شده نمود. يعني بر اساس الگوي پيش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فرماندهان سپاه در دفاع مقدسگيري راهبردي  الگوي تصميم - 3ي  نمودار شماره
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يـا   ابعـاد  يپرانتـز بـار عـامل    يرونمقدار ب ي،مفهوم يشده در الگو ارائه يرمقاد يبرا :1توضيح 
 ـ T ياكند و مقدار داخل پرانتز مربوط به مقدار آماره  يم يانها را ب لفهؤم  يـا عـد  ) هـر ب يودنتاسـت  ي(ت
اهميـت آن   يـزان م ي دهدهن باشد، نشان تر يشب  Tو  يعامل ربا يرمقاداندازه هر  .دهد يلفه را نشان مؤم
باشد. يلفه در آن سطح مؤم ياعد ب 

 يرهـا ظدسـت آمـده از ن   به يانگينشاخص، م يرمقاد يداخل پرانتز برا يرمقاد :2توضيح 
 باشد. ينامه م پرسش

 نتايج تحقيق مربوط به سؤال دوم تحقيق:

فرماندهان سپاه در دفـاع مقـدس رابطـه    ي گيري راهبرد ميتصم يالگو يهامتغير نيب ايآ«
 »وجود دارد؟

اي كـه روي آنهـا صـورت     نامـه و يكپـارچگي   هاي پرسش بر اساس تجزيه و تحليل داده
باشـند. در روش اول كـه از روش    ها از دو طريق قابل بررسي مـي  است؛ روابط بين داده گرفته 

  دست آمد: يج زير بهضريب همبستگي روابط بين ابعاد مورد بررسي قرار گرفت و نتا
در اين روش كه از آزمون ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد، روابط بين تمامي ابعاد، 

طور مجزا مورد تحليل قـرار گرفـت و روابـط بـين ابعـاد، بـا توجـه بـه مقـادير           دو به دو و به
0.05<Sig. .بيانگر پذيرش تمامي روابط خطي ابعاد با يكديگر است 

يل عـاملي تأييـدي مـورد اسـتفاده قـرار گرفـت؛ در نتـايج الگـوي         در روش دوم كه تحل
اي مشاهده نگرديد؛ امـا   بيني روابط بين ابعاد رابطه ساختاري، روابط بين ابعاد به دليل عدم پيش

 گيري، تمامي روابط بين ابعاد مورد تأييد قرار گرفتند. دست آمده در الگوي اندازه در نتايج به

 ؤال سوم تحقيق:نتايج تحقيق مربوط به س

فرماندهان سـپاه در  ي گيري راهبرد ميتصم يالگو يهامتغير نيدر صورت وجود رابطه ب«
 »وجود دارد؟ )يمنف و مثبت/ ميرمستقيغ /مي(مستق ي هچه رابط دفاع مقدس، 
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بر اساس آنچه در سؤال قبل به آن اشاره شد، از دو روش ميزان روابط بين ابعـاد بـا   
ورد ارزيابي قرار گرفت كه نتايج ميزان و نوع ارتباط آنها بـه شـرح   ها با هم م هم و مؤلفه

 باشد: ذيل مي
 الف) روش ضريب همبستگي پيرسون:

 ـگ ميتصـم  طيمح و) سپاه فرماندهان( رندهيگ ميتصم عوامل يهمبستگ بيضر •  بـه  يري
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.18 زانيم به گريكدي

 تــوان و تيــظرف و) ســپاه فرمانــدهان( رنــدهيگ ميتصــم عوامــل يهمبســتگ بيضــر •
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.66 زانيم به گريكدي به يريگ ميتصم

 ـماه و) سـپاه  فرمانـدهان ( رنـده يگ ميتصـم  عوامل يهمبستگ بيضر •  بـه  ميتصـم  تي
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.51زانيم به گريكدي

 ـم بـه  گريكـد ي به يريگ ميتصم طيمح و ميتصم نديفرآ عوامل يهمبستگ بيضر •  زاني
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.26

 ـگ ميتصم نديفرآ عوامل يهمبستگ بيضر •  ـظرف و يري  ـگ ميتصـم  تـوان  و تي  بـه  يري
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.67 زانيم به گريكدي

 ـم بـه  گريكدي به ميتصم تيماه و يريگ ميتصم نديفرآ عوامل يهمبستگ بيضر •  زاني
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.54

 ـگ ميتصم طيمح عوامل يهمبستگ بيضر •  ـظرف و يري  ـگ ميتصـم  تـوان  و تي  بـه  يري
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.36 زانيم به گريكدي

 ـم بـه  گريكـد ي به ميتصم تيماه و يريگ ميتصم طيمح عوامل يهمبستگ بيضر •  زاني
 دارند؛ يميمستق ي رابطه و 0.42

 به گريكدي به ميتصم تيماه و يريگ ميتصم توان و تيظرف عوامل يهمبستگ بيضر •
 .دارند يميمستق ي رابطه و 0.63 زانيم
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 :يريگ اندازه يالگو يعامل بار روش) ب

 دارند؛ مثبت ريتأث 0.88 زانيم به گريكدي به يريگ ميتصم نديفرآ و) سپاه فرماندهان( رندهيگ ميتصم عوامل •

 ـم بـه  گريكـد ي بـه  يريگ ميتصم طيمح و) سپاه فرماندهان( رندهيگ ميتصم عوامل •  زاني
 دارند؛ مثبت ريتأث 0.24

 بـه  گريكـد ي به يريگ ميتصم توان و تيظرف و) سپاه فرماندهان( رندهيگ ميتصم عوامل •
 دارند؛ مثبت ريتأث 0.93 زانيم

 دارند؛ مثبت ريتأث 0.74 زانيم به گريكدي به ميتصم تيماه و) سپاه فرماندهان( رندهيگ ميتصم عوامل •

 دارند؛ مثبت ريتأث 0.24 زانيم به گريكدي به يريگ ميتصم طيمح و ميتصم نديفرآ واملع •

 دارند؛ مثبت ريتأث 0.95 زانيم به گريكدي به يريگ ميتصم توان و تيظرف و يريگ ميتصم نديفرآ عوامل •

 دارند؛ مثبت ريتأث 0.76 زانيم به گريكدي به ميتصم تيماه و يريگ ميتصم نديفرآ عوامل •

 دارند؛ مثبت ريتأث 0.26 زانيم به گريكدي به يريگ ميتصم توان و تيظرف و يريگ ميتصم طيمح عوامل •

 دارند؛ مثبت ريتأث 0.20 زانيم به گريكدي به ميتصم تيماه و يريگ ميتصم طيمح عوامل •

 .دارند مثبت ريتأث 0.80 زانيم به گريكدي به ميتصم تيماه و يريگ ميتصم توان و تيظرف عوامل •

 ـتحل يمفهـوم  مـدل  و رسـون يپ يهمبسـتگ  آزمـون  در آمده دست به ريمقاد به توجه با  لي
 ـ شـده  اسـتخراج  متقابل روابط اولاً كه كرد يريگ جهينت گونه نيا توان يم يعامل  دو در ابعـاد  نيب
 ابعـاد  نيب دشدهييتأ يخط روابط وجود يعني. دهند يم قرار دييتأ مورد را گريهمد مذكور مورد
 ريمقاد اًيثان باشد؛ يم يكي يمفهوم يالگو در شده استخراج جينتا با رسونيپ يهمبستگ آزمون در
 . برابرند هم با نسبت كي به مذكور روش دو در آمده دست به

 نتايج تحقيق مربوط به سؤال چهارم تحقيق:

 »طراحي شده چقدر است؟ يسهم هر متغير در الگو«
 شوند؛ يم دييتأ الگو نيا يها هيفرض يتمام كه دهد يم نشان يريگ اندازه يالگو جينتا

. در نتيجه، بر اساس الگوي سنجند يم را مربوط عوامل يدار معنا طور به رهايمتغ از كدام هر
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گيري راهبردي فرماندهان سپاه، سهم هر يك از ابعاد با مفهوم و هر يك از  مفهومي تصميم
 اند.  درج گرديده 3ي  ودار شماره% در نم99ها با ابعاد به تفكيك و با اطمينان  مؤلفه

گيري فرماندهان در دفاع مقدس بـه ترتيـب اهميـت و     بر اين اساس، ابعاد الگوي تصميم
گيـري،   گيـري، فرآينـد تصـميم    سهمشان در سنجش اين الگو عبارتند از ظرفيت و توان تصميم

 گيري. گيري و محيط تصميم گيرنده، ماهيت تصميم تصميم
باشـد.   دهد، روابط بين متغيرها و عوامل قـوي مـي   گيري نشان مي لگوي اندازهطور كه نتايج ا همان

 باشند.   بدين معنا كه متغيرها در سنجش عوامل مربوط داراي قابليت اطمينان و اعتبار دورني مناسبي مي
تر هر متغير در سنجش عامل مربوط بيانگر آن است كه ارتباطات نظـري   ضمناً سهم بيش

تر است و اين متغيرها داراي نقش كليـدي در سـنجش عوامـل     اقعيت نزديكپيشنهادشده، به و
شـده از محـيط    آوري هـاي جمـع   توان اذعان داشت كـه داده  باشند. بر اين اساس، مي مربوط مي

 سنجند، نيكويي برازش دارند. گيري با اين موضوع كه اين متغيرها عوامل مربوط را مي نمونه
 تحقيق هاي اولويت - 6ي  جدول شماره

 
 
 
 
 
 
 
 

 است: دست آمده  با توجه به سؤالات فوق، در اين تحقيق نكات ذيل به
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 به سؤالات تحقيق پاسخ داده شد؛ )1

گيـري راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در دوران دفـاع مقـدس، مبتنـي بـر          جوهر تصميم )2
 است؛  جاي عقلانيت ابزاري بوده عقلانيت توحيدي و قدسي به

هاي فرمانـدهي و   ترين و بارزترين جلوه ن، از جمله مهمگيرندگا گرايي تصميم تكليف )3
 است؛ مديريت در هشت سال دفاع مقدس بوده 

گيري آگاهانه، يكـي   منظور تصميم المللي) به اي و بين اشراف بر محيط (داخلي، منطقه )4
 است؛ ديگر از امتيازهاي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس بوده 

اي بـود كـه    اقدامات ضروري و بسـيار پسـنديده  ها يكي از  سازي مشورت در تصميم )5
 فرماندهان سپاه بر آن تأكيد داشتند؛ 

است كه پـس از مهيـا     ي اصلي اين الگو بوده ي بارز و وجه مميزه توكل بر خدا، نكته )6
 شود؛ ها مي كردن اسباب طبيعي و مادي، موجب قوت و نيرومندي اراده

عمـران قابـل توجـه     ي آل ي مباركه سوره 159ي  ي مندرج در آيه عبارات و مفاهيم فرآيندگونه )7
 است؛ هاي دوران دفاع مقدس بوده  گيري ي تصميم و رعايت توسط فرماندهان سپاه در كليه

حدي اسـت   گيرنده در شرايط بحراني و جنگ به عنوان عامل تصميم اهميت انسان، به )8
هـا   جمله ربات هاي الكترونيكي از هاي مجازي و سايبري و فناوري كه امكانات محيط

 توانند جايگزين آن شوند؛ نمي

دهد كه تصميمات راهبردي فرمانـدهان سـپاه در    ي مباحث مربوط نشان مي مجموعه )9
ها و الگوهاي رايج موجود  دوران دفاع مقدس، يك سطح فراتئوريكي در وراي نظريه

 است. هاي وحياني بوده  و متكي بر آموزه

 :بحث

گيـري از عوامـل بيرونـي     ل و فطرت انسان است كه با بهرهگيري، نوعي كنش ذهن، عق تصميم
بينـي و شـناخت فـرد يـا      شناسي، جهان ي آغاز تصميم، معرفت آيد. غالباً نقطه به عينيت و اجرا در مي
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گيرنـده، يـا    ترين شناخت، شناخت منظر و ديدگاهي است كه تصميم گيرنده است و مهم افراد تصميم
 كنند. هاي انجام امور نگاه مي ه هستي، انسان و روشگيرندگان از آن زاويه ب تصميم

گيـران و   اي حاكم بر انديشـه و تفكـر تصـميم    همين عامل كه در حقيقت مفروضات پايه
ها در اين  ها و نظريه دهد، موجب تنوع ديدگاه گيري را شكل مي هاي تصميم پردازان نظريه نظريه

 گردد. باره مي
اط كـانوني مختلفـي هسـتند كـه حـول محـور آنهـا،        الگوهاي موجود، هر كدام داراي نق

گيرنـده،   اند. مواردي چون اطلاعات، محيط، فرآيند، تصـميم  گيري شكل گرفته هاي تصميم الگو
قدرت سياسي، فرهنگ و ايدئولوژي، معيارهاي اخلاقي، موضوع و كيفيـت تصـميم، از جملـه    

 گيري هستند. هاي تصميم نقاط كانوني مدل
؛ با اين حال، دلايلي كه موجب شـد تـا   باشند افزا مي ارزشا به سهم خودشان ي الگوه اگرچه همه

گيري راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در دفـاع      تصميم«عنوان الگوي  طور كامل به در تحقيق حاضر الگويي به
 هايي است كه برخي از آنها عبارتند از: مورد تأييد و استفاده قرار نگيرد؛ به علت ضعف» مقدس
هاي محلي و بـه فراخـور محـيط شـامل خـود بـوده و        حل وهاي رايج، راهي الگ همه )1

 هاي مختلف باشند؛    ها و مكان اي عمومي براي زمان توانند نسخه نمي

گيـري توجـه نمـوده و از جامعيـت و      هر يك از الگوها به يك يا چند بعـد تصـميم    )2
، »محـور  رندهگي تصميم«باشند. فرض الگوهاي موجود، برخي  شموليت  برخوردار نمي

اي  ، دسـته »محـور  مسـأله «، گروهـي  »محـور  محـيط «، بعضـي  »فرآينـدمحور «تعدادي 
 باشند؛ و... مي» محور اطلاعات«

انـد و كـارآيي در    ي سـازماني تبيـين شـده    ها در حـوزه  ي الگو غير از چند الگو، بقيه )3
 هاي كلان و جنگ را ندارند؛ اي مانند بحران هاي گسترده عرصه

 است؛ ي و ارزشي و معيارهاي اخلاقي در اكثر الگوها توجه چنداني نشده به اصول اعتقاد )4

جاي تكيه بر عقلانيت قدسي و توحيدي، بر عقلانيت ابـزاري تكيـه    در الگوها به )5
 است؛  شده
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 هاي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس گيري هاي بنيادين مؤثر بر تصميم ارزش - 7ي  جدول شماره

 
 
 
 
 
 
 
 

گيرندگان و ضـعف توجـه    ا، اتكاي بيش از حد به قدرت ذهني و توان فردي تصميمتر الگوه در بيش )6
 شود؛ ها مشاهده مي گيري به احساسات و عواطف، عوامل نامحسوس و فراعقلايي دخيل در تصميم

ي عوامـل دخيـل در    تـر الگوهـاي رايـج محسـوس اسـت؛ همـه       بر خلاف آنچه در بيش )7
 عنوان عواملي كمي توجه نمود؛ توان به آنها فقط به پذير نبوده و نمي ها سنجه گيري تصميم

هـا توجـه    گيـري  هـا و تصـميم   سـازي  هـا در تصـميم   در الگوها به مرئوسان و مجريان تصميم )8
 است؛ چنداني نشده 

 است؛    تكيه شده» محوري تكليف«جاي  به» محوري نتيجه«در الگوهاي رايج موجود به  )9

يك از الگوهاي رايج موجود در جهان ظرفيـت،   هيچ توان اذعان داشت كه با اطمينان كامل مي )10
هـاي   حالات روحاني فرماندهان دفاع مقدس و ايمان و عبوديت آنها، معنويت حاكم بر جبهـه 

 نبرد، شور و حال الهي رزمندگان اسلام و شهداي والامقام آن را نخواهند داشت.

الگو از اختصاصاتي توان اذعان داشت كه اين  با توجه به الگوي حاصل از تحقيق مي  )11
گيري برخوردار است كـه   ي تصميم منحصر به فرد نسبت به الگوهاي رايج در عرصه

 به آنها اشاره گرديده است. 8ي  در جدول شماره
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 جدول اختصاصات الگوي تحقيق نسبت به ساير الگوها - 8ي  جدول شماره
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 پيشنهادهاي پژوهشي

آيند؛ در تحقيـق   هاي هر تحقيقي از دل آن تحقيق بيرون مي و مسألهاز آنجا كه پيشنهادها 
ي نهايي كه متكي بر ادبيات تحقيق اعم از دانش علمي  شده حاضر نيز با توجه به الگوي برازش

هـاي   تحقيق، ادبيات اسلامي و دفاع مقدس اسـت و بـا تكيـه بـر روايـي و پايـايي و شـاخص       
 گردند. ع مقدس، پيشنهاد ميي برازش با محيط دفا سيستمي چندگانه

ي منبعث از  هاي آينده ي حاضر در دو بخش اجرايي و پژوهش بنابراين، پيشنهادهاي مقاله
   است:  تحقيق حاضر به شرح ذيل تدوين گرديده

 نمودن الگوي تحقيق: پيشنهادهاي اجرايي

 ـگ ميتصم يالگو يساز نهينهاد منظور به )1  ـ كـار  و سـاز  سـپاه،  در يراهبـرد  يهـا  يري  اي
 شود؛ هيته يدستورالعمل

 ـگ ميتصـم  يسـاز  فرهنگ منظور به )2  ـتغ و يراهبـرد  يري  نگـرش  يسـاز  همسـان  و ريي
 و هـا  شيهمـا  ،يآموزش ـ يهـا  كارگـاه  سلسله سپاه، كارشناسان و رانيمد فرماندهان،

  شود؛ برگزار سپاه ي هرتب يعال مسئولان و فرماندهان سطح در ييها نشست
 مقدس؛ دفاع دوران در سپاه فرماندهان يريگ ميتصم فرهنگ يساز ادهيپ يبرا راه ي هنقش نيتدو و هيته )3
 يري ـگ ميتصم يعلم مباحث با سپاه كارشناسان و مسئولان فرماندهان، تر شيب ييآشنا منظور به )4

 گردد؛ برگزار ساعت 20 سقف در خدمت ضمن آموزش يها دوره ،يراهبرد
 مـورد  شـده،  يطراح ـ يالگـو  بـا  متناسـب  سـپاه،  در يراهبرد يريگ ميتصم موجود وضع )5

 رد؛يگ قرار يبازنگر
 شود؛ يطراح يراهبرد يريگ ميتصم افزار نرم عمل، دقت و صحت سرعت، يارتقا منظور به )6
 و يعلم ـ آزمـون  مورد و داده گسترش را شده يطراح يالگو ارجمند، محققان گردد يم هيتوص )7

 و يفرمانـده  اتي ـادب دوار مناسـب  ييالگـو  عنـوان  بـه  آن، يغنـا  ضـمن  تا دهند قرار يدانيم
 شود؛ سپاه يتيريمد
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 در مناسـب  ييالگـو  عنـوان  بـه  الگـو ايـن   يمعرف ـ امكان نمودن فراهم به كمك يبرا )8
 ـيد يهـا  آموزه بر يمبتن و امنيت و دفاع ي هحوز  انتشـار  جهـت  يكـاف  امكانـات  ،ين

 شود؛ فراهم تر عيوس يسطح در ها افتهي
 نيتـدو  ضـمن  شـود  يم ـ شنهاديپ ق،يتحق جينتا از يكاربرد و يعلم يبردار بهره يبرا )9

 مؤسسات و ها دانشگاه در »مقدس دفاع در يراهبرد يريگ ميتصم جامع نظام« كتاب
 گردد؛ سيتدر ينظام

 امام جامع دانشگاه در جمله از كشور يها دانشگاه در »يريگ ميتصم تيريمد« ي هرشت )10
 شود؛ جاديا )ع(نيحس

 ؛يرنظاميغ و ينظام ؤسساتم و ها سازمان ريسا به قيتحق جينتا ميتعم )11
 .شود يانداز راه يراهبرد يريگ ميتصم اطلاعات بانك و سامانه )12

 هاي آينده: پيشنهادهايي براي پژوهش

گويي به سؤالات و ابهامات اختصاصـي تحقيـق    هر مطالعه و پژوهش علمي، ضمن پاسخ
 هاي متعدد ديگري را به همراه خواهد داشت. موردنظر، پرسش

هاي اين تحقيق ارائـه شـد،    اي كه مبتني بر نتايج و يافته بر پيشنهادهاي پژوهشي بنابراين، علاوه
هـا و   شرح ذيل براي تحقيقـات در آينـده بـه سـازمان     پيشنهادهاي ديگر منتج از تحقيق حاضر نيز به

 ي دانش را در اين بخش فراهم آورد: گردد تا موجبات توسعه گران تقديم مي پژوهش
هـاي راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در دفـاع       گيري ، مصاديق بارز تصميمبر مبناي الگوي مذكور )1

 8المقـدس، والفجـر    المبين، بيـت  هاي فتح هاي راهبردي در عمليات گيري مقدس مانند تصميم
 598ي  ها، پـذيرش قطعنامـه   و فتح فاو، مرصاد، مقابله با جنگ شهرها، مقابله با جنگ نفتكش

 صورت جزئي و تطبيقي مورد بررسي و مداقه قرار گيرند؛ شوراي امنيت سازمان ملل و ... به
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گيري راهبردي فرمانـدهان سـپاه در دفـاع مقـدس، در      طي طرح تحقيقاتي مجزا، فرآيند تصميم )2
ي با فرماندهان عالي جنگ، طراحي و تبيين شود و ضمن تطبيق با الگـوي   قالب صرفاً مصاحبه

 حاضر، آن را ارتقا دهند؛

انـد؛   شده، لحاظ شده  تغيرهاي حاصل از اين تحقيق كه در الگوي طراحيدر قالب طرحي مجزا، م )3
 ي عميق پژوهشي قرار گيرند و ابعاد هر يك از آنها تشريح و تفسير گردند؛ مورد مطالعه

ويژه مقطع تحصيلات تكميلي، با هـدف   هاي پژوهشي به ها و طرح نامه ها، پايان رساله )4
گيـري راهبـردي و گسـترش آن در     هـاي تحقيـق تصـميم    شناسايي و كشـف عرصـه  

 دهي شوند؛ ويژه سپاه جهت نيروهاي مسلح به

 گيري عملياتي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس؛  طراحي و تبيين الگوي تصميم )5

 گيري تاكتيكي و فني فرماندهان سپاه در دفاع مقدس؛ طراحي و تبيين الگوي تصميم )6

(ص)آشنايي با قرارگاه مركزي خاتم الانبيا )7
 گيري دفاع مقدس؛ فكر و مركز فرماندهي و تصميماتاق  ،

 گيري راهبردي در دفاع مقدس با وضع موجود در سپاه؛ ي تطبيقي تصميم مطالعه )8

 دست آمده در تحقيق حاضر؛ ي به گانه مطالعه و تحقيق پيرامون روابط جانبي ابعاد پنج )9

حقيـق از نظـر   گيري راهبردي كه احتمالاً در اين ت كشف ساير عوامل مرتبط با تصميم )10
 است. دور مانده و به آنها پرداخته نشده 

 افزايي و نوآوري تحقيق دانش

 گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس شناسايي شدند؛ عوامل مؤثر بر تصميم )1

 گيري راهبردي طراحي و تبيين گرديد؛ ي تصميم الگويي متناسب با دفاع مقدس در حوزه )2

گيـري راهبـردي فرمانـدهان سـپاه در دفـاع       ي تصـميم ي ميداني الگو در يك مطالعه )3
 مقدس مورد آزمايش قرار گرفت و روايي و پايايي آن تأييد شد؛

گيـري   ي الگـوي تصـميم   بندي كامـل و جـامع از متغيرهـاي شـكل دهنـده      يك دسته )4
 راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع مقدس ارائه گرديد؛
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فرمانـدهان سـپاه و سـاير نيروهـاي مسـلح و      سازي مناسبي براي تعيين وضـعيت فعلـي    زمينه )5
دسـت آمـده از تحقيـق حاضـر و      گيري راهبردي با ابزار بـه  سازمان هاي غير نظامي در تصميم

 شده از پژوهش فراهم شد؛ هاي استخراج هاي خود با توجه به شاخص تعيين و تطبيق ظرفيت

تـر و   دس، جـامع گيـري در دفـاع مق ـ   ي تصـميم  تحقيق حاضر نسبت به ساير تحقيقات حـوزه  )6
 تر است؛ كامل

گيري راهبردي فرماندهان سپاه در دفاع مقـدس بـراي    طراحي و تبيين الگوي تصميم )7
 است؛ ي مشابه آن مشاهده نشده  است و نمونه  بار صورت گرفته نخستين

هاي مكتبي دين مبين اسلام توجه كافي شـده   ها و شاخص در الگوي حاضر به مؤلفه )8
 است.  و به خوبي بيان گرديده

ي  در تحقيق حاضر، نگرشي نو از منظر مديريت اسلامي و نبرد علوي و عاشورايي بـه مسـأله   )9
 است؛ گيري صورت گرفته  گيري و ايجاد پيوند ميان مباني اعتقادي با دانش تصميم تصميم

گيري اعم از داخلـي و خـارجي،    ي الگوهاي تصميم آمده و مطالعه در بررسي به عمل )10
است؛ اما در اين تحقيق و الگـوي    به تعدادي از متغيرها اشاره شده تر الگوها در بيش

 آن به اكثر متغيرها اعم از فردي و سازماني توجه گرديد.

ي نظامي و دفـاعي   گيري در حوزه كه اين الگو، الگوي نسبتاً كاملي است كه هم به تصميم نتيجه اين
كـه در مكاتـب    است. بـا ايـن   گ را بررسي نموده گيري در جن طور شفاف تصميم ـ امنيتي پرداخته و هم به

گيري توجـه شـده    گيري در بحران و حوادث طبيعي مانند زلزله و آتش گيري اكثراً به تصميم غربي تصميم
 باشد. است. به همين علت، اين الگو از ساير الگوها متمايز است و الگويي اسلامي ـ ايراني مي 

هـا و الگوهـاي متعـدد     اي بـراي توليـد نظريـه    ر مقدمـه ي حاض ـ هاي علمي مقاله اميد كه يافته
ي مديريت اسلامي و مبنـاي تربيـت    گيري در عرصه گيري و حتي ايجاد پارادايم نوين تصميم تصميم

گيـري دفـاعي ـ امنيتـي گـردد و       ي تصـميم  فرماندهان و مديران خلاق، با نشاط و نـوآور در حـوزه  
نظيـر فرمانـدهي سـپاه در دوران دفـاع      ماندگار دوران بي فرماندهان لايق فراواني از جنس فرماندهان

 همراه داشته باشد و اين مجموعه مشمول تأييدات حق ـ تبارك و تعالي ـ گردد.   مقدس را به
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از محضر كبريايي حضرت دوست مسئلت دارم تا ما را در پيمودن صراط مسـتقيم الهـي،   
و تـداوم راه   (ره)هـاي بلنـد حضـرت امـام     بصيرت و پايداري كرامت فرمايد و در دفاع از آرمان

اي  ي امير عاشـوراييان زمـان، امـام خامنـه     آفرين ياران شهيدمان و تحقق منويات حكيمانه عزت
   إن شاء االله. ايامه) تا ظهور دولت يار موفق و پيروز بدارد.  (أدام االله
 
 
 



 

133

 

وي
 الگ
ين

 تبي
ي و

راح
ط

 
يم
صم

ت
 

س
قد

ع م
دفا

در 
اه 
سپ

ان 
ده

مان
فر

ي 
رد

اهب
ي ر

گير
 

 
 
 
 
 

 منابع

 فارسي
 ، تهران: انتشارات ارمغان.»نيروهاي نظاميشناسي جنگ و  جامعه«)؛ 1378آشفته تهراني، امير ( -1

 ، چاپ نهم، تهران: سمت.»شناسي جنگ و نيروهاي نظامي جامعه«)؛ 1388سده، مهدي ( اديبي -2

ي علي دلاور،  ، ترجمه»شناسي و علوم تربيتي راهنماي تحقيق و ارزشيابي در روان«)؛ 1380ايزاك، استفان ( -3
 تهران: نشر ارسباران.

ريزي تعاملي: مديريت هماهنـگ بـا تحـول بـراي سـاختن آينـده        برنامه«؛ )1384ايكاف، راسل ( -4
انتشار به  خي(تار ، ترجمه: سهراب خليلي شوريني، چاپ سوم، تهران: نشر مركز، كتاب ماد،»سازمان
 ).1995 يزبان اصل

 ، تهران: انتشارات پيك سبحان.»رمز موفقيت در تحقيق«)؛ 1384بابايي طلاتپه، محمدباقر ( -5

 )؛ تهران: مركز مطالعات و تحقيقات جنگ سپاه.1389(»هاي سپاه پاسداران در دفاع مقدس نديتوانم« -6

 ، تهران: سمت.»اي بر روش تحقيق در علوم انساني مقدمه«)؛ 1381نيا، محمدرضا ( حافظ -7

، تهـران:  »در تحقيقـات پيمايشـي   SPSSراهنمـاي جـامع كـاربرد    «)؛ 1390پور، كَرم؛ صفري، رضا ( حبيب -8
 ت لويه، متفكران.انتشارا

، گرگـان: انتشـارات   »سال دفاع مقدس از نگاه امام خمينـي  8بركات «)؛ 1386خاركوهي، غلامرضا ( -9
 عشق دانش.

كـانون  ، چـاپ پـنجم، تهـران:    »نويسي روش تحقيق با رويكردي بر پايان نامه«)؛ 1384خاكي، غلامرضا ( -10
 درايت. فرهنگي انتشاراتي

گيـري   ي تصـميم  گيري در بحران، مطالعـه تطبيقـي بـر شـيوه     متصمي« ؛)1374(االله  خورشيدي، ولي -11
نامه كارشناسي ارشد رشته مـديريت دولتـي دانشـكده علـوم      ، پايان»فرماندهان سپاه در جنگ تحميلي

 انساني دانشگاه تربيت مدرس.

 ، تهران: مركز مطالعات و تحقيقات جنگ سپاه.»جنگ؛ بازيابي ثبات«)؛ 1378دروديان، محمد ( -12



 

 

134

جله
م

 ي 
ال 

، س
عي

دفا
ت 

اس
سي

وم
و د

ت 
يس

ب
ره
شما

 ،
 ي 

87 ، 
ان 

ست
تاب

13
93

   

، »تبيين شيوه رهبري حضرت امام خميني در هشت سال دفاع مقدس«)؛ 1387كلور، سيد حسين ( رحيميان -13
 نامه كارشناسي ارشد. دانشكده فرماندهي و ستاد سپاه. پايان

، تهران: انتشـارات  »هاي پيشنهادي حل وضعيت كوتاه تاكتيكي يا راه 31تصميم: «)؛ 1388رستمي، محمود ( -14
 ايران سبز.

، چاپ دوازدهـم،  »هاي تحقيق در علوم رفتاري روش«)؛ 1385رگان، عباس؛ حجازي، الهه (سرمد، زهره؛ باز -15
 تهران: انتشارات آگاه.

)؛ چاپ هفتم، تهران: مؤسسـه تنظـيم و نشـر آثـار      1378( »هاي امام خميني كلمات قصار، پندهاو حكمت« -16
 امام خميني.

، چاپ سـوم، تهـران: مركـز آمـوزش     »هاي سازمان هاي مديريت و مدل تئوري«)؛ 1377كيا، منوچهر ( -17
 مديريت دولتي.

، مجموعـه  »هـاي آفنـدي   هاي رزمندگان اسلام در عمليات بررسي ابعاد خلاقيت«)، 1383نوروزي، بهـرام (  -18
، تهـران:  2ها و عوامل خلاقيت و ابتكار عمـل رزمنـدگان اسـلام در دفـاع مقـدس، ج       مقالات بررسي ويژگي

 .21 -9دانشگاه امام حسين(ع)، صص 

 )، قم: مركز تحقيقات اسلامي سپاه.1377( »نيروهاي مسلح در وصيتنامه امام خميني« -19
نامـه   ، پايان»الدين در دفاع مقدس بررسي الگوي مديريتي و رفتاري شهيد زين«)؛ 1380يارمحمدي، احمد ( -20

 كارشناسي ارشد، دانشكده فرماندهي و ستاد سپاه.

21- Ragnar Rosness.(2009). "A contingency model of decision-making involving risk 

of accidental loss", Safety Science 47, 807–812 

22- Willows, R.I. and Connell, R.K.(2003). "Climate adaptation: Risk, uncertainty and 

decision-making". UKCIP Technical Report. UKCIP, Oxford. UK. 

23- Harriette Bettis-Outland.(2010). "Decision-making's impact on organizational 

learning and information overload", , Journal of Business Research. 

24- Charles H. Murray.(2002). "Executive Decision Making.6th Edition 1 February", 

U.S. Air Force National Security Decision Making Department U.S. Naval War 

College Making Defense Decisions. 

25- I.J. Perez, F.J. Cabrerizo, E. Herrera-Viedma.(2011). "Group decision making 

problems in a linguistic and dynamic context", Expert Systems with Applications 

38 1675–1688. 

26- Wendy P. van Ginkel, Daan van Knippenber.(2012). "Group leadership and shared 

task representations in decision making groups", g The Leadership Quarterly 23, 

94–106. 



 

135

 

وي
 الگ
ين

 تبي
ي و

راح
ط

 
يم
صم

ت
 

س
قد

ع م
دفا

در 
اه 
سپ

ان 
ده

مان
فر

ي 
رد

اهب
ي ر

گير
 

27- Thomas J.(2004). "Improving decision-making with scenario planning",. 

Chermack Futures 36, 295–309. 

28- http://www.nickols.us, 2005. 
29- 29. Charles L. Citroen.(2011). "The role of information in strategic decision-

making", International Journal of Information Management 31, 493–501. 
30- Lisa Sayegh, William P. Anthony, Pamela L. Perrewe´.(2004). "Managerial 

decision-making under crisis: The role of emotion in an intuitive decision 

process", Human Resource Management Review 14, 179–199. 

31- Michael S. Brockman, Davis Stephen T. Russell.(2009) , "Ph.D., What are 

decision-making" / reasoning skills? University of Arizona - University of 

California. 

32- Monahan, G.(2000). "Management Decision Making. Cambridge": Cambridge 

University Press,Pg.33-40.  

33- Thomas L. Saaty.(2007). "Multi-decisions decision-making: In addition to 

wheeling and dealing", our national political bodies need a formal approach for 

prioritization، Mathematical and Computer Modelling 46, 1001–1016. 

34- M., Conboy, K., Power, K.(2010). "Obstacles to Decision Making in Agile Software 

Development Teams Drury", The Journal of Systems and Software. 

35- Ying He, Rui-Hua Huang.(2008) . "Risk attributes theory: Decision making under 

risk", European Journal of Operational Research 186, 243–260. 

36- Bradley J. Olson, Yongjian Bao.(2007). "Strategic decision making within 

Chinese firms: The effects of cognitive diversity and trust on decision 

outcomes", Satyanarayana Parayitam Journal of World Business 42, 35–46. 
37- Wu Xiaogang, Wang Qijie.(2011). "Study on the Wald-W Method of Uncertain 

Decision-making", Procedia Engineering 15, 4527 – 4531. 

 


